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ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITAGAO DA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO
PARNAIBA - CODEVASF

REF.: LICITAGAO ELETRONICA N° 90093/2025
PROCESSO N° 59500.004189/2024-05
OBJETO: EXECUCAO DOS SERVIGOS DE APOIO A FISCALIZACAO DA
EXECUCAO DAS OBRAS DE ENGENHARIA DESTINADAS A
IMPLANTACAO DO SISTEMA ADUTOR DO AGRESTE POTIGUAR, NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE.

Encibra S.A. Estudos e Projetos de Engenharia, inscrita no CNPJ
n® 33.160.102/0001-23, com sede a Av. das Nagdes Unidas, 13797, Bloco 3 - 17°
Andar, Vila Gertrudes - 04794-000, Sao Paulo - SP, neste ato representada por seu
representante legal, Sr. Eduardo Pericle Colzi, portador da carteira de identidade n°
8.073.983-0 SSP/SP e do CPF n° 012.070.858-20, vem, tempestivamente, perante

Vossa Senhoria, apresentar:

RECURSO ADMINISTRATIVO

pelos fundamentos a seguir expostos, requerendo, desde logo, a
reconsideracéo da decisdo ora recorrida, bem como, em caso de manutencgao desta,
0 seguimento e o encaminhamento do presente recurso a Autoridade Superior, nos
moldes do §7° do art. 178 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da

Codevasf.
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1. DA TEMPESTIVIDADE

Inicialmente, cabe destacar que, nos termos do art. 59, §2° da Lei 13.303/16
e do art. 178, Il do Regulamento Interno de Licitacbes e Contratos da Codevasf, o
prazo estabelecido para apresentacdo de recurso administrativo em fase do

julgamento das propostas sera de 5 (cinco) dias uteis.

Uma vez que a divulgagao da habilitagdo da primeira colocada é datada de
29 de janeiro de 2026, temos que a fase de apresentagao de recurso se iniciou no dia
30 de janeiro de 2026, estando a presente peca apresentada de forma plenamente

tempestiva, ja que protocolada dentro dos prazos acima explicitados.

2. DA LICITAGAO E DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

De forma sucinta e objetiva, a Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf, por intermédio da Comissdo Permanente
de Licitacbes, promove a licitacdo para “Contratagcdo dos Servicos de Apoio a
Fiscalizacdo da Execugao das Obras de Engenharia destinadas a Implantacdo do
Sistema Adutor do Agreste Potiguar, do Estado do Rio Grande do Norte, através do
Edital n°® 90093/2025.

O certame tem como critério de julgamento a modalidade Menor Preco,
onde a licitante Engeconsult Consultores Técnicos Ltda. encerrou a fase inicial com
um lance de R$ 16.820.649,26 (dezesseis milhdes oitocentos e vinte mil seiscentos e

quarenta e nove reais e vinte e seis centavos).

Chamada para apresentacao da proposta adequada ao lance final, a
mesma apresentou documentagao e, em seguida, foi chamada para apresentagao dos
documentos de habilitagado, tendo sido considerada habilitada pela Comissdo de

licitacdo em 29 de janeiro de 2026.

Contudo, conforme sera demonstrado adiante, houve equivocos na analise
de exequibilidade da proposta da licitante, onde pontos essenciais deixaram de ser

analisados e/ou aplicados, razdo pela qual a decisdao de habilita-la deveria ser
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reconsiderada ou, em ultima analise, reformada pela Autoridade Superior.

Para que nao restem duvidas sobre as razdes interpostas, a seguir serao

expostos os motivos pelos quais o apelo dessa Recorrente deve prosperar.

3. DOS FUNDAMENTOS

= DA INEXEQUIBILIDADE

Apos apresentar o lance de R$ 16.820.649,26 (dezesseis milhdes
oitocentos e vinte mil seiscentos e quarenta e nove reais e vinte e seis centavos), a
licitante Engeconsult Consultores Técnicos Ltda. foi convocada, em 31/12/2025, para

apresentar proposta adequada ao lance ofertado.

Conforme preceitua o item 8.2 do Termo de Referéncia, a proposta

financeira deveria ser constituida de documentos, pelos quais destacam-se:

a) Planilha de Custos do Valor da Proposta da Licitante com todos os seus
itens, devidamente preenchida, com clareza e sem rasuras, conforme a
Planilha de Custos do Valor do Orgcamento de Referéncia (Anexo lll), que é
parte integrante deste Termo de Referéncia.

b) A licitante de melhor proposta classificada devera apresentar as
composicdes de pregos unitarios, em formulario préprio, ofertados por item
e subitem, com clareza e sem rasuras, vedada a utilizagdo de unidades
genéricas ou indicadas como verba.

(.-)

- A licitante devera, na composicdo de pregos unitarios de mao-de-obra,
observar os pisos salariais normativos da categoria correspondente, fixados
por lei, dissidio coletivo, acordos ou convengdes coletivas de trabalho do(s)
municipio(s) onde ocorrera(ao) o(s) servigo(s);

(--)

f) A licitante devera, na composi¢do de precos unitarios de mao-de-obra,
observar os pisos salariais normativos da categoria, fixados por Lei, dissidio
coletivo, acordos ou convengdes coletivas de trabalho.

g) Ocorrendo divergéncia entre os dissidios, acordos ou convengdes
coletivas de trabalho devera a licitante atender o minimo dos pisos salariais
estabelecidos em Lei em sua proposta financeira.
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Acontece que, ao juntar os documentos conforme exigido, a licitante
apresentou planilha orgamentaria em que determina o salario base de engenheiro
pleno, a ser designado Gestor do Contrato, no valor R$10.500,00 (dez mil e

quinhentos reais).

Entretanto, nos termos da Lei n® 4.950-A, de 22 de abril de 1966, o salario-
minimo profissional do engenheiro, para jornada padréo, corresponde a 8,5 vezes o

salario-minimo nacional, tratando-se de norma imperativa, de observancia obrigatéria.

Uma vez que o salario-minimo a época da proposta era de R$ 1.518,00 (mil
quinhentos e dezoito reais), temos que o piso da categoria é de R$ 12.903,00 (doze

mil novecentos e trés reais).

Assim sendo, a fixagdo de remuneragao inferior ao piso legal configura
violagéo direta a lei, mas também um afronte a regra editalicia que determinava,

claramente, a necessidade da licitante em observar o piso salarial das categorias.
O item 8.6 do Termo de Referéncia assim determina:

8.6 Serao considerados precos unitarios inexequiveis aqueles cujas
planilhas de composicdo de custos unitarios, salarios, encargos
sociais e demais __insumos __apresentarem __ desvios _ou
incompatibilidades evidentes em relacido ao mercado e ou a legislacao
ou, ainda, com quantidades de servigos ndo compativeis com a execugao
dos servigos objeto desta licitagdo, e que apresentar qualquer oferta de
vantagem baseada em proposta das demais empresas ou de qualquer outra
natureza, inclusive financiamentos subsidiados ou a fundo perdido. (grifo
Nosso0)

A Lei das Estatais, n°® 13.303/2016, imp&e o dever de selecionar propostas
exequiveis, compativeis com a legislagao vigente e com os encargos legais incidentes
sobre a execucdo do contrato, conforme se depreende do art. 56, que possui a

seguinte redacgao:

Art. 56. Efetuado o julgamento dos lances ou propostas, sera promovida a
verificacdo de sua efetividade, promovendo-se a desclassificacao
daqueles que:

| - contenham vicios insanaveis;

I - descumpram especificacoes técnicas constantes do instrumento
convocatorio;
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lll - apresentem precos manifestamente inexequiveis; (grifo nosso)

Adiante, o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Codevasf, em

seu artigo 79, assim determina:

Art. 79. Efetuado o julgamento dos lances ou propostas e realizados
eventuais desempates ou preferéncias previstas na legislacdo, sera
promovida a verificagdo de sua efetividade, desclassificando aquelas que:

| - contenham vicios insanaveis;

Il - descumpram especificacoes técnicas constantes do instrumento
convocatorio;

lll - apresentem precos manifestamente inexequiveis ou permanegam acima
do or¢camento estimado para a contratagao, ressalvada a hipétese prevista
no caput do art. 37 deste Regulamento, cabendo neste caso negociacao
num primeiro momento, visando a adequacéao do valor ofertado;

(.-)

V - apresentem desconformidade com outras exigéncias do instrumento
convocatorio, salvo se for possivel a acomodacao a seus termos antes da
adjudicacao do objeto e sem que se prejudique a atribuicdo de tratamento
isonémico entre os licitantes.

Ao apresentar planilha orgamentaria com salario base de categoria inferior
ao minimo, a licitante propde precos inexequiveis, haja vista que pressupde o
descumprimento de norma trabalhista de carater obrigatorio, cria vantagem artificial e
ilegitima em relagcdo aos demais licitantes que formularam suas propostas em

conformidade com a lei e ainda transfere risco juridico indevido a Contratante.

A aceitacao de proposta nessas condi¢des viola os principios da legalidade,

da isonomia, da selecdo da proposta mais vantajosa e da seguranca juridica, todos

expressamente aplicaveis aos procedimentos regidos pela Lei n° 13.303/2016.

E mais, aceitar proposta que reduz artificialmente custos mediante o

descumprimento de piso salarial profissional acaba por premiar conduta ilegal, em

detrimento dos demais licitantes, distorcendo a competicdo, comprometendo a
igualdade de condic¢des e afrontando a logica do certame, cuja finalidade é selecionar

a proposta legal, exequivel e efetivamente vantajosa, e ndo aquela fundada em
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supressao ilicita de direitos trabalhistas que coloca em risco a propria execugao em

Si.
= DA LINEARIEDADE DOS DESCONTOS

Conforme se depreende do artigo 68 do Regulamento Interno de Licitagbes
e Contratos da Codevasf, quando a licitagao tiver o critério de julgamento MENOR
PRECO, como o caso em tela, o procentual de desconto apresentado devera incidir

de forma linear sobre os pregos ofertados, conforme descrito a seguir:

Art. 68. O julgamento pelo “menor pre¢o” ou “maior desconto” devera
considerar o menor dispéndio, atendidos os parametros minimos de
qualidade definidos no instrumento convocatério.

(.-)

§ 3° No caso de obras ou servigos de engenharia, o percentual de desconto
apresentado pelos licitantes devera incidir linearmente sobre os pregos de
todos os itens do orcamento estimado constante do instrumento
convocatorio.

Acontece que, conforme se depreende do recorte abaixo, a licitante nao
obedeceu a esta regra, estipulando descontos que variam de 40,63% até mesmo a

desconto algum, senao vejamos:

VanAr d? Valor ofertado Desconto
Cargo referéncia o
(R$) (%)
R$
Engenheiro Pleno 14.740,22 10.500,00 28,77%
Engenheiro — 12.903,00 10.302,00 20.16%
Profissional Junior
Engenheiro 12.903,00 10.302,00 20.16%
Ambiental Junior
Técnico —
Profissional 3.268,63 2.500,00 23,52%
Especial
Técnico Mecanico 3.268,63 2.500,00 23,52%
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Técnico 3.268,63 2.500,00 23,52%
Eletrotécnico
Técnico de 3.268.63 2.500.00 23.52%
Edificacbes U T ’
Técnico
Profissional 3.268,63 2.500,00 23.52%
Especial
(Desenhista)
Topégrafo 2.558,11 1.665,28 34,90%
Auxiliar de 1.665,28 1.665,28 0,00%
Topografo
Auxiliar 1.931,52 1.750,00 9.40%
Administrativo
Assistente Social 7.579,69 4.500,00 40,63%

Assim sendo, novamente verifica-se incompatibilidade na proposta da

licitante Engeconsult Consultores Técnicos Ltda., em afronta direta aos preceitos

normativos que balizam a contratacéao.

4,

DO PEDIDO

Diante de todo o exposto, requer-se:

a) O conhecimento e provimento do presente recurso administrativo;

b) O reconhecimento da inexequibilidade da proposta da empresa

Engeconsult Consultores Técnicos Ltda., em raz&o da inobservancia do

piso salarial legal do engenheiro, previsto na Lei n°® 4.950-A/1966;

c) O reconhecimento de inobservancia de critério legal de linearidade de

descontos, previsto no Regulamento Interno de Licitacbes da Codevasf;

d) a consequente desclassificagdo da proposta vencedora,
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inexequibilidade e violagao a legislagao aplicavel;

d) o prosseguimento do certame com a reavaliagdo das propostas

remanescentes, observados os principios da legalidade, isonomia e vantajosidade.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Encibra S.A. Estudos e Projetos de Engenharia
CNPJ n° 33.160.102/0001-23
Eduardo Pericle Colzi

Diretor Comercial / Procurador
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QUINTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2025

Encibra S.A. Estudos e Prol‘etos de Engenharia
°J/MF n° 33.160.102/0001-23 - NIRE 353.000.494.62
Ata Conjunta de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 02 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizadas em 02 de abril de 2025 sendo a Ordinaria as 9:00 horas e a Extraordinaria as 10:00
horas, ambas em primeira chamada, na sede da Encibra S.A. Estudos e Projetos de Engenharia, localizada na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 13.797, Bloco 3, 17° Andar, Vila Gertrudes, CEP
04794-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4° da Lei n° e 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista 0
comparecimento dos acionistas repvexentzndu a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Dr. Russell Rudolf Ludwig, Secretar
Dr. Alexandre Miguel Lopez. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito das seguintes matéria:
(i) Assembleia Geral Ordinaria: (a) Relatorio da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras Contabeis da Companhia,
referentes ao exercici findo em 31 de dezembro de 2024; (b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos relativos ao exerci inanceiro encerrado em 31 de dezembm de 2024;
(c) eleicao, posse, mandato, e remuneracdo da Diretoria. (ii) Assembleia Geral Extraordinari
atividade no objeto social da Companhia; (b) consolidacdo do Estatuto Social da Companhi
acionistas representando a totalidade do capital social da (ompanma por unanimidade e sem quaisquer ressalvas,
deliberaram sobre as matérias da Ordem do Dia conforme abaixo: (i) Assembleia Geral Ordi (
Relatorio da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras Contabeis da (Companhia, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, conforme publicacdo impressa e digital no Jomal “Gazeta de S3o Paulo” em sua edigdo do
dia 01 de abril de 2025, na forma do Anexo I da presente Ata. (b) Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao h lucro a ser distribuido, consequentemente nao é aprovada a
mstnbm;au de dividendos. (c) Aprovaram a em;ao, posse, mandato, e remuneracdo da Diretoria, de modo que, para
0 cargo de Diretor Executivo Administrativ eleito o Sr. Russell Rudolf Ludwig, bras\Le!m, casado com comunhao
parcial de bens, engenheiro civil, portador da Ceduta de Identidade RG n° 04.106.778-6 IFP/RJ, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF/MF soh n“ 012.191.457-77, Registro Nacional Profissional RNP
n° 2002519668; para o cargo de Diretor Exe fica eleito o Sr. Alexandre Miguel Lépez, brasileiro,
casado com separagao total de bens, enqenhe!m civil, portadur da Cédula de Identidade RG n° 26.391.900-6 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 173.302.228-79, RNP n°® 2601778458; para o cargo de Diretor de Engenharia, fica eleito o
Sr. Ariel Zocatelli, brasileiro, casado com comunhéo parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade
RG n° 26.682.556-4 SSP/SP inscrito no CPF/MF sob n°® 163.001.618-70, RNP n° 2604810743; para o cargo de Diretor
Comercial, fica eleito o Sr. Eduardo Pericle Colzi, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n® 8.073.983-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 012.070. 85 , RNP n® 2605197158; para o cargo
de Diretor de Contratos, fica eleito o Sr. Carlos Eduardo Rigo Marolla, bra: m casado com comunhao parcial de
bens, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n° 13. 210 547-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 103.824.578-89, RNP n° 2602559504; todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
«com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 13.797, Bloco 3, 17° Andar, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, cujos mandatos expirardo no dia 30 de abril de 2026, com remuneragdo anual total da
Diretoria no montante global de R$ 2.016.000,00 (dois milhdes, dezesseis mil reais), que sera distribuida de comum
acordo entre os Diretores, a partir de 1° de maio de 2025. Todos os diretores ora eleitos lomam posse mediante
assinatura dos Termos de Posse constantes na forma do Anexo II desta Ata. (ii)
(a) Aprovaram alteragio do objeto social da Companhia, de modo a acrescentar prestacio de seMcus de avaliacio da
conformidade, inspecao, realizaco de ensaios, testes e analises técnicas com fins de certificacéo de servicos e/ou de
empresas e/ou de atividades assemelhadas, razao pela qual o Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, vigera com a
sequinte nova redacao: “Artigo 4°. So os seguintes os objetivos sociais: a) prestacao de servicos de consultoria técnica,
econémica e ﬁnan(mm, em todas as dreas de engenharia, recursos naturais e meio ambiente, a entidades de direito
piblico ou a pessoa juridica de direito privado; b) elaboragdo de pareceres, relatdrios, estudos e projetos em geral ou
prestacao de assisténcia técnica a execucdo dos servicos mencionados na letra (a); c) execugdo de todos os servicos de
apoio necessdrios e complementares s atividades de consultoria e projetos de engenharia e afins, especialmente
topografia, geotecnia, deteccdo de obstdculos o subsolo ou superficiais, oceanografia entre outros; d) fiscalizago,
supervisdo e gerenciamento de obras e empreendimentos; ) elaboracdo de pareceres, estudos, planos e projetos na drea
de engenharia, meio ambiente e recursos naturais; f) prestagdo de sewvicos de avaliagdo da conformidade, inspecdo,
reahzncaa de ensaios, testes e andlises técnicas com fins de certificacio de servicos e/ou de empresas e/ou de atividades
assemelhadas; g) exercicios de quaisquer outras atividades técnico-profissionais especializadas no campo da engenharia
consultiva e dreas afins, bem como a participacao em negdcios e/ou empreendimentos compativeis com os objetivos
principais e necessarios ou convenientes & sua consecugao”. (b) Aprovaram a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, para incluso das alteragdes deliberadas nesta Assembleia e renumeracao de artigos, consolidando-o de
forma que passara a vigorar nos termos do Anexo III desta Ata, para todos os fins. 6. Encerramento, Lavratura,
Aprovago e Assinat ta mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, as Assembleias Gerais foram suspensas pelo tempo necessério
para a transcrico da presente Ata em Livro préprio. Assim que as Assemblevas foram retomadas, a presente Ata foi lida,
achada conforme e unanimemente aprovada e assinada por todos os pre: Mesa: Dr. Russell Rudolf ludvng
Presidente; e Dr. Alexandre Miguel Lopez, Secretario. “A presente é copia ﬁgl dn Am original lavrada em Livro
Séo Paulo, 02 de abril de 2025. Mesa: Dr. Russell Rudolf Ludwig - Presidente, Dr. Alexandre Miguel Lopez -
Secretario. o Social Consolidado da Encibra S.A. Estudos e on)etos de Engenharia - CNPJ/MF
n° 33.160. 02/0001 -23 - NIRE 353.000.494.62 - Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto e Duraga 0 1°.
Sob a denominacdo de Encibra S.A. Estudos e Projetos de Engenharia, encontra-se constituida uma sooedade por
acdes, de capital fechado, que se regera pelo presente Estatuto Social e pela legislaao pertinente (“Companhia”).
Pardgrafo Unico. A Companhia foi constituida pm Assembleia Geral realizada em 21.07.1965, cuja Ata foi arquivada
sob 122.196, em 01.10.1965, na JUCERJA. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e forg Jun:hco na cidade de Sao
Paulo, SP, na Av. das Nacdes Unidas, 13.797, amcu 3, 17° andar, Vila Gertrudes. Paragrafo Unico. Acumpanma pussm
uma dnica filial, localizada na Av. Marechal Cdmara, 160, sala 1225, Centro, Rio de Janeiro, R], NIRE 33.900.909.843
@ CNPJ 33.160.102/0002-04. A filial possui o mesmo objeto social da matriz e tem o capital destacado de RS 1. 000 00.
Artigo 3°. A critério da Diretoria, a Companhia poderd, atendendo aos interesses sociais, transferir a sede social bem
como instalar e extinguir escritérios de representado, filiais e outros estabelecimentos, em qualquer parte do territorio
nacional e no exterior. Artigo 4°. Sao os seguintes os objetivos sociais: ) prestacao de servicos de consultoria técnica,
econdmica e financeira, em todas as areas de engenharia, recursos naturais e meio ambiente, a entidades de direito
piblico ou a pessoa juridica de direito privado; b) elaboragao de pareceres, relatorios, estudos e projetos em geral ou
prestacio de assisténcia técnica a execugdo dos servicos mencionados na letra (a); c) execucao de todos os servicos de
apoio necessarios e complementares as atividades de consultoria e projetos de engenharia e afins, especialmente
topografia, geotecnia, detecgdo de obstaculos no subsolo ou superficiais, oceanografia entre outros; d) fiscalizagao,
supervisio e gerenciamento de obras e empreendimentos; e) elaboragio de pareceres, estudos, planos e projetos na
drea de engenharia, meio ambiente e recursos naturais; f) prestacao de servicos de avaliagio da conformidade,
inspegdo, realizago de ensaios, testes e analises técnicas com fins de certificacdo de servicos e/ou de empresas e/ou
de atividades assemelhadas; g) exercicios de quaisquer outras atividades técnico-profissionais especializadas no campo
da engenharia consultiva e reas afins, bem como a participacao em negacios e/ou empreendimentos compativeis com
o5 objetivos principais e necessarios ou convenientes a sua consecucio. Paragrafo Unico. A Companhia poders,
também, mediante acordos, associar-se a empresas nacionais ou estrangeiras, visando a execucio de planos
operacionais em geral ou, com elas, responsabilizar-se solidariamente em contratos perante terceiros, para a execugdo
de projetos especificos. Artigo 5°. 0 prazo de duragdo da Compania & indeterminadbo. Capitulo I1 - Capital Social e
rtigo 6°. 0 Capital Social, totalmente subscrito e mtegmhzadu e R$ 12.000.000,00 (doze m|Lhoes de reais),
dlv\dvdos em 390.000.000 (trezentas e noventa milhdes) de agdes ordinrias, nominativas, todas sem valor nominal e
escriturais, Pardgrafo Primeiro. A Companhia poder, satisfeitos os requisitos legas, emitir certificados mltiplos de
acoes e, provisoriamente, cautelas que a representem. Paragrafo Segundo. A cada agao correspondera um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral, néo se computando os votos em branco. Paragrafo Terceiro. 0 acionista que desejav
dispor de suas acdes, no todo ou em parte, devera comunicar seu intento, por escrito, a Diretoria mediante recibo.
Diretoria, por sua vez, levara a matéria ao conhecimento dos acionistas, também por escrito, dando-lhes um prazo de
30 dias, a contar do recebimento desse aviso, para exercerem o seu direito de preferéncia na aquisiao, na proporgao
das participacoes acionarias. 0 valor das acoes, para efeito de venda sera o valor da proposta apresentada. Capitulo
111 - Assembleia Geral: Amgo 7°. A AGO tem suas atribuicBes previstas na lei e realizar-se-a dentro de 120 dias apos
0 encerramento de exercicio social. A AGE realizar-se-a sempre que necessaria e regularmente convocada. Ressalvados
05 casos legais ou deste Estatuto Social, s deliberagoes das assembleas serdo tomadas por maioria absoluta de votos.
Ar Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Executivo Administrativo ou pelo Diretor Executivo
Operacional, ressalvados os demais casos previstos em lei. Artigo 9°. A Assembleia Geral sera presidida por um
acionista, diretor ou nao, escolhido pelos presentes, e este, por sua vez, escolhera o secretari avendo impasse
na escolha do presidente da Assembleia Geral havera uma rotatividade entre os Acionistas, considerando-se a dltima
Assembleia Geral realizada e escolhendo -se como presidente o acionista mais velho, excluido o acionista que presidiu
a iltima Assembleia Geral. Capitulo T istracao Social: Artigo 10°. A Companhia seré administrada por uma
diretoria composta de 5 membros, assm designados: a) Diretor Executivo Administrativo; b) Diretor Executivo
Operacional; c) Diretor de Engenharia; d) Diretor Comercial; e e) Diretor de Contratos. Artigo 11°. 0 mandato dos
diretores & de 1 ano, expirando-se na data da AGO do ano subsequente ao de sua eleicio, pem\mda a sua reeleicdo.
Paragrafo Primeiro. Se ocorrer auséncia ou impedimento temporério de um Diretor, os remanescentes distribuirdo
entre si as responsabilidades do diretor ausente ou impedido, de acordo com o que for, entre eles, decidido em reuniao
de Diretoria. Paragrafo Segundo. Nos casos de falecimento, renincia ou destituicio do diretor, a assembleia geral sera
convocada dentro de 10 dias, contados do fato, para eleger o novo titular. Artigo 12°. Compete, isoladamente, a0
Diretor Executivo Administrativo e ao Diretor Executivo Operacional, que se substituem reciprocamente em suas
auséncias e impedimentos: a) convocar as assembleias gerais da Companhia; b) convocar e presidir as reunices da
Diretoria; c) assinar os papéis que envolvam movimentagdo, compromissos e negécios da Companhia; d) nomear
procurador em nome da Companhia, especificados os fins, os poderes e o prazo de duragio de mandato; ) abrir e
movimentar contas bancarias, emitindo e assinando cheques e sacando quantias; f) celebrar contratos, assinando os
respectivos papéis; g) dar e receber quitago, firmar compromissos, desistir e transigir em nome da Companhia;
) alienar bens o ativo e assinar os documentos correspondentes; i) representar a Companhia ativa e passivamente
e todos s atos judiciais e extrajudiciais, perante repartictes federais, estaduais e municipais, autoridades e terceiros
em geral; j) adquirir bens iméveis, maquinas, mercadorias e utensilios para a Companhia; k) contratar aberturas de
créditos fixos e rotativos, dando em garantia hipoteca ou penhor de bens imoveis da Companhia e ajustando todas as
demais clausulas e condices necessérias; |) contrair empréstimos, obter financiamentos, prestar avais, fiangas e
garantias reais e pessoais da Companhia perante bancos ou outras entidades, e operacdes de interesse da Companhia;
m) praticar todos os demais atos de administracéo no interesse da Companhia; n) alienar, onerar e adguirir bens
imoveis, adquirir e ceder direitos, a qualquer titulos, bem como participacdes societarias. Artigo 13°. Compete a0
Diretor de Engenharia: a) dirigir e orientar o departamento tecnvco da Companhia; b) supervisionar e fiscalizar todos
os servicos de natureza técnica contratados pela Companhia; c) assinar, juntamente com outro diretor ou um
procurador, os papéis e documentos que envolvam responsahvlvdade e obngacoes da Companhia, nos limites dos
poderes outorgados e com excecao dos atos previstos nas letras “a”, “b”, “h” e “n” do Artigo 12°; d) exercer outras
atribuigdes, eventuais ou nao, compativeis com o cargo. Artigo 14°. Compete ao Diretor Comercial: a) representar a
Companhia junto a todos os clientes e partes integrantes dos contratos e acordos mantidos pela empresa, resolvendo
e providenciando o cabal e satisfatorio cumprimento dos ajustes; b) promover o relacionamento da Companhia com
terceiros em geral, realizando contatos e orientando medidas; c) assinar, juntamente com outro diretor ou um
procurador, o5 papéis e documentos que envolvam responsabilidades e ohngacnes da Companma nos limites dos
poderes outorgados e com excegdo dos atos previstos nas letras “a”, " jo 12°; d) exercer todas as
atividades de assessoramento junto aos demais diretores. Artigo 15’ (nmpele zo D|remr de Contratos: a) organizar e
gerenciar a e financeira dos issumidos, vinculados aos contratos firmados
pela empresa; b) acompanhar o desempenho contratual, venﬁcandu prazos e medicdes, zelando pelo bom
desenvolvimento dos contratos assinados pela Companhia; c) assinar, juntamente com outro diretor ou um procurador,
o0s papéis e documentos que envolvam responsamhdaue e obngacoes da Companma nos limites dos poderes
autovgadus e com excegdo dos atos previstos nas letras j0 12°; d) exercer outras atribuices,
ventuais ou ndo, compativeis com o cargo. Artigo 16 A Companh!a se obng a) pelas assinaturas isoladas do
vaetor Executivo Administrativo ou do Diretor Exec\mvo Opevacmnal b) pelas assinaturas conjuntas de 2 Diretores com
excegdo dos atos previstos nas letras “a”, “b”, “h" " do Artigo 12°, que sdo privativos do Diretor Executivo
Administrativo e do Diretor Executivo Operacional; ¢) pelas assmaturas conjuntas de um Diretor e um procurador, nos
limites dos poderes outorgados; d) pela assinatura de um_procurador, isoladamente, nos casos especificados nos
respectivos instrumentos de mandato; e) nos casos exclusivos de movimentacio bancaria, pelas assinaturas de 2
procuradores. Paragrafo Unico. E vedado a diretores ou procuradores da Companhia empregar a denominago social em
avais, endossos, fiancas ou outros atos de mero favor, em negdcios estranhos as atividades sociais, a nao ser que a
Diretoria, em reunio especifica, tenha aprovado o ato. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17°. A Companhia tera
um Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo sera permanente, com sua instalagao apenas nos exercicios sociais em que
for solicitada pelos acionistas, na forma da Lei. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Lucros: Artigo 18°.
0 exercicio social coincide com o ano civil. Em 31 de dezembro de cada ano serdo levantadas as demonstragdes
financeiras da Companhia, incluindo o balanco geral. Apés as dedugdes de prejuizo e proviso para o imposto de renda
€ outras deducbes previstas em lei, do lucro liquido, 5% serdo destinados a reserva legal, atendendo-se ao disposto no
Artigo 193 da legislagéo propria até o limite de 20% (vinte por cento) do capuat social. A seguir, a critério da Diretoria
far-se-do destaques das importancias destinadas a reserva dos e
outros, ressalvadas as restricoes legais. Paragrafo Primeiro. Do saldo do mcm liquido, devera ser distribuido um
dividendo minimo aos acionistas, de 25% com as ressalvas legais. O remanescente, se houver, serd levado a conta de
reserva de lucros. Paragrafo Segundo. Poderdo ser levantados balancetes parciais, observadas as normas legais a
respeito, e distribuidos dividendos antecipados, “ad referendum” da assembleia geral. Capitulo VII - Disposicoes
Gerais: Artigo 19°. A Companhia podera transformar-se em outro tipo societario, incorporar outras empresas ou ser
incorporada, cindir-se ou fundir-se, bem como reformar o Estatuto Social, em assembleia geral, convocada e instalada
na forma da lei e mediante deliberacio de, no minimo, a maioria do capital social votante. Artigo 20°. A
responsabilidade técnica da Companhia serd exercida por profissionais de seus quadros, diplomados em grau superior,
05 quais & deferida plena e total autonomia de agao na parte técnica. Paragrafo Unico. Para o exercicio das atribuicaes
previstas neste artigo, esses profissionais deverao estar regstrados nos conselhos regionais referentes a sua profisso.
Artigo 21°. A Companhia se dissolvera nos casos legais, ou por decisio da assembleia geral, tomada na forma do Artigo
19°. 0 presente Estatuto Social foi consolidado e aprovado por oca: realizacao das Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordinria da Companhia, realizadas na presente data. Sao qulo 02 de abril de 2025. Mesa: Dr. Russell Rudolf
Ludwig - Presidente, Dr. Alexandre Miguel Lopez - Secretario. JUCESP n° 132.443/25-9 em 14/04/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO Proc 59500.004189/2024-05-e
SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

aones JUCESP

FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA

NESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA, AS INFORMAGCOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL”, “ENDEREGO”, “OBJETO SOCIAL” E
“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUACAO ATUAL DA EMPRESA, NA DATA DE EMISSAO DESTE DOCUMENTO.

A SEGUIR, SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS CINCO ULTIMOS ARQUIVAMENTOS REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA OBTER O HISTORICO COMPLETO DA EMPRESA, CONSULTE A FICHA CADASTRAL COMPLETA.

RECADASTRADA EM 1997, SOB N. 00015588797

EMPRESA
DENOMINAGAO ATUAL:
ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA
DENOMINACOES ANTERIORES:
ENCIBRA S.A. ENGENHEIROS CONSULTORES
TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO
SOCIEDADE POR ACOES
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAO EMISSAO
35300049462 09/10/1973 02/02/2026 09:13:23
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRICAO ESTADUAL
09/10/1973 33.160.102/0001-23
CAPITAL

R$ 12.000.000,00 (DOZE MILHOES DE REAIS)

ENDEREGO

LOGRADOURO: AV. DAS NACOES UNIDAS NUMERO: 13797

BAIRRO: VILA GERTRUDES COMPLEMENTO: BL. 3 17AND.

MUNICIPIO: SAO PAULO CEP: 04794-000 UF: SP
OBJETO SOCIAL

SERVICOS DE ESCRITORIOS DE ARQUITETURA, ENGENHARIA, URBANISMO E DE PAISAGISMO - EXCLUSIVE SERVICOS DA CONSTRUGAO
(GRUPO 33.2)

TITULAR / SOCIOS / DIRETORIA

ALEXANDRE MIGUEL LOPEZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: BRANCA, CPF: 173.302.228-79, RG/RNE: 263919006 - SP, RESIDENTE

A AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 13797, BL. 3, 17A, VILA GERTRUDES, SAO PAULO - SP, CEP 04794-000, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR
OPERACIONAL, COM TERMINO DE MANDATO EM 30/04/2026.

ARIEL ZOCATELLI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: BRANCA, CPF: 163.001.618-70, RG/RNE: 266855564 - SP, RESIDENTE A AVENIDA

DAS NACOES UNIDAS, 1, BL. 3, 17A, VILA GERTRUDES, SAO PAULO - SP, CEP 04794-000, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR TECNICO, COM
TERMINO DE MANDATO EM 30/04/2026.
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CARLOS EDUARDO RIGO MAROLLA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: BRANCA, CPF: 103.824.578-89, RG/f  proc 59500.004189/2024-05-¢

RESIDENTE A AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 13797, BL. 3, 17A, VILA GERTRUDES, SAO PAULO - SP, CEP 04794-000, OCUPANDO O CARGO
DE DIRETOR TECNICO, COM TERMINO DE MANDATO EM 30/04/2026.

EDUARDO PERICLE COLZI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: BRANCA, CPF: 012.070.858-20, RG/RNE: 80739830 - SP, RESIDENTE A
AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 13797, BL. 3, 17A, VILA GERTRUDES, SAO PAULO - SP, CEP 04794-000, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR
COMERCIAL, COM TERMINO DE MANDATO EM 30/04/2026.

RUSSELL RUDOLF LUDWIG, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: BRANCA, CPF: 012.191.457-77, RG/RNE: 041067786 - RJ, RESIDENTE A
AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 13797, BL. 3, 17A, VILA GERTRUDES, SAO PAULO - SP, CEP 04794-000, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR
ADMINISTRATIVO, COM TERMINO DE MANDATO EM 30/04/2026.

5 ULTIMOS ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 132.443/25-9 SESSAO: 14/04/2025

ARQUIVAMENTO DE A.G.O./A.G.E., DATADA DE: 02/04/2025. (A) DELIBERAR SOBRE O RELATORIO DA DIRETORIA E AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONTABEIS DA COMPANHIA, REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024; (B) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO E A DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS RELATIVOS AO EXERCICIO FINANCEIRO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024; E (C) DELIBERAR SOBRE A
ELEICAO, POSSE, MANDATO, E REMUNERACAO DA DIRETORIA.

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: A) INCLUSAO DE NOVA ATIVIDADE NO OBJETO SOCIAL
DA COMPANHIA, ALTERNADO A REDACAO DADA A CLAUSULA 4 . B) CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA;

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 132.444/25-2 SESSAO: 14/04/2025

ARQUIVAMENTO DE BALANGO REFERENTE O PERIODO DE 31/12/2023 A 31/12/2024 .

NUM.DOC: 352.029/25-0 SESSAO: 09/10/2025

ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE: 02/10/2025. |I) DELIBERAR SOBRE A PARTICIPACAO DA COMPANHIA COM A
PARTICIPACAO DE 30% (TRINTA POR CENTO) NO CONSORCIO SANEAMENTO CSE A SER CONSTITUIDO PERANTE A JUCERJA,
REFERENTE AOS SERVICOS CONSTANTES DA LICITACAO - LI N 016/2024, PROMOVIDA PELA COMPANHIA ESTADUAL DE
AGUAS E ESGOTO DO RIO DE JANEIRO, DORAVANTE DENOMINADA CEDAE, E II) DELIBERAR SOBRE A AUTORIZACAO DO
DIRETOR DA COMPANHIA PARA ASSINAR O TERMO DE CONSTITUICAO DO CONSORCIO, BEM COMO OS CONTRATOS
REFERENTES A LICITACAO - LI N 016/2024, PROMOVIDA PELA COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTO DO RIO DE
JANEIRO, DORAVANTE DENOMINADA CEDAE.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35300049462
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 31/01/2026

Ficha Cadastral Simplificada. Documento certificado por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE

y

\ '- PAI focmane SAO PAULO. A Junta Comercial do Estado de So Paulo, garante a autenticidade deste documento
Ul.o _agsmadn
. JUCESP 5 b0 digitalmente quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de
autenticidade 284914978, segunda-feira, 2 de fevereiro de 2026 as 09:13:23.
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Yl n

PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE
ENGENHARIA.-

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco (10/12/2025), nesta cidade e
Capital do Estado de Sdo Paulo, em diligéncia & Avenida das Nag¢des Unidas n°® 13.797, Bloco 3, 17°
Andar, Vila Gertrudes, onde a chamado vim, perante mim, Heitor de Almeida Lima, escrevente
autorizado deste 27° Tabelido de Notas da Capital, compareceu como outorgante: ENCIBRA S.A.
ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA, com sede nesta Capital, na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 13797, Bloco 3, 17° Andar, Vila Gertrudes (CEP 07494-000), inscrita no CNPJ sob o n°
33.160.102/0001-23, com seu Estatuto Social Consolidado através da Ata Conjunta de Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria datada de 22/04/2025, devidamente registrada na JUCESP sob o n°
132.443/25-9, e sua Ficha Cadastral Completa emitida em 05/12/2025, via internet pela JUCESP;
neste ato representada de acordo com Capitulo IV, artigo 12°, item d, do seu Estatuto Social, por seu
Diretor Executivo Administrativo: RUSSELL RUDOLF LUDWIG, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n® 04.106.778-6-IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
012.191.457-77, residente e domiciliado nesta Capital na Rua Arizona, n° 1.051, Apto 151B, CEP
04567-003; reeleito através da Ata supramencionada, os quais declaram que ndo houve alteragdes
contratuais posteriores. O presente foi reconhecido como o proprio de que trato, pelo exame dos
documentos apresentados, do que dou fé. Entdo pela outorgante, na forma representada, foi dito que
nomeia e constitui seu procurador: EDUARDO PERICLE COLZI, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 8.073.983-0SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
012.070.858-20, domiciliado nesta Capital, com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas n°
13.797, Bloco 3, 17° andar, Vila Gertrudes; a qual confere poderes para representar a outorgante,
isoladamente, no Territorio Nacional e Internacional, podendo: a) representar a outorgante em todas as
fases de Concorréncias Publicas ou Privadas, podendo elaborar e assinar propostas, assinar atas,
recursos e qualquer outro documento licitatorio de interesse da outorgante; b) celebrar ¢ assinar
contratos com Orgéos Pablicos Federais, Estaduais ou Municipais, Autarquias, Sociedades de
Economia Mista e Empresas privadas, bem como efetuar e assinar medi¢des; enfim praticar todos os
atos necessarios para o bom e fiel cumprimento do presente mandato. A presente procuragdo tera
VALIDADE ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2026, sendo permitido o substabelecimento dos poderes
aqui concedidos. - Assim o disse, dou fé, pediu-me e lhe lavrei o presente instrumento publico que,
feito e lido em voz alta, compreendido entre as partes, foi achado conforme, aceita, outorga e assina,
dou fé. - Protocolo n° (39075): Ao Tabelido: R$ 376,60 - Ao Estado: R$ 107,04 - A Fazenda.: R$
73,24 - Imposto Municipal: R$ 8,04 - Ministério Pablico: R$ 18,08 - Registro Civil: R$ 19,82 -
Tribunal de Justica: R$ 25,84 - Santa Casa: R$ 3,76 - Valor Total: R$ 632,42 - N° GUIA: 50/2025.
Eu, HEITOR DE ALMEIDA LIMA, escrevente, a lavrei.- Eu, ANTONIO RIBEIRO SOBRINHO,
substituto do tabelifo, a subscrevi. (a.) / RUSSELL RUDOLF LUDWIG /.. (SELADA). Nada

Mais. Trasladada em seguida. traslado é copia fiel do ato notarial lavrado no livro 2971,
5 ’ pagina 049, dou fé. Eu, .a conferi, subscrevo e assino em publico ¢ raso.
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