
Versão 7.0

Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 

ocorrer...)
Consequência (Ocasionando)

Responsável pelo 

Risco (Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 

(Residual)

Resposta - Tipo 

de Tratamento
Plano de Tratamento

RC001 Gestão contratual

Descumprimento, pela 

CONTRATANTE, de suas obrigações 

contratuais ou regulamentares, 

incluindo, mas não se limitando, ao 

descumprimento de prazos 

aplicáveis previstos neste Contrato 

e/ou

na legislação vigente.

Poderá ocorrer descontinuidade 

dos serviços prestados e/ou bens 

entregues

Comprometimento do cronograma 

físico-financeiro.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC003 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 

durante a execução contratual que 

ocasionem impactos, devidamento 

comprovados

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 

aquisição e/ou entrega de bens e 

serviços

1. Atraso na execução do contrato;

2. Impossibilidade de execução.

Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC004 Gestão contratual

Alterações na legislação tributária 

que alterem os encargos, 

obrigações, escopo e os valores dos 

bens ou seviços previstos no 

contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;

2. Não entrega de bens ou serviços;

3. Não implementação de ações. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC005 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 

muito longo, superior a capacidade 

de suporte da empresa ou superior a 

30 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 

nos pagamentos

1. Inoperância das empresas;

2. Desequilíbrio financeiro gerado pela 

gestão interna da contratada ou por 

atraso de pagamento das medições.
Compartilhado 4- Alta 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC006 Gestão contratual

Empresa vencedora entrar em 

processo de falência ou concordata.

A ALOCAÇÃO DEPENDERÁ DA CAUSA 

ESPECÍFICA QUE OCASIONOU O 

EVENTO.

Poderá ocorrer descontinuidade 

dos serviços prestados e/ou bens 

entregues

1. Atraso na execução do contrato;

2. Não entrega de bens ou serviços;

3. Não implementação de ações.
Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC007 Gestão contratual

Necessidade de substituição de 

prestador de serviço.

Demissão por solicitação do 

prestador de serviço ou pela 

contratante.

Poderá ocorrer descontinuidade 

dos serviços prestados e/ou bens 

entregues

1. Atrasos na execução do 

cronograma;

2. Não entrega de bens ou serviços;

3. Não implementação de ações.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

5ª GRR/UES

Alagoas

5ª GRR

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

59550.000139/2025-36

Contratação de empresa para elaboração de projetos e documentos técnicos para execução de obras no estado de Alagoas, área de atuação da 5ª Superintendência Regional

Melhor atendimento às demandas de elaboração de estudos e projetos de engenharia, visando maior eficiência e efetividade nas contratações de obras de engenharia para implantação e/ou reabilitação de sistemas 

simplificados de abastecimento de água, de esgotamento sanitário e edificações para estruturação de atividades produtivas.
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RC008 Gestão contratual

Quebra ou perda de equipamento;

Danos a equipamentos atrasando a 

execução dos serviços;

Problemas com softwares 

impossibilitando a execução dos 

projetos;

Poderá ocorrer descontinuidade 

dos serviços prestados e/ou bens 

entregues

1. Atrasos na execução do 

cronograma;

2. Não entrega de bens ou serviços;

3. Não implementação de ações. Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC009 Gestão contratual

Decisão arbitral, judicial ou 

administrativa que impeça ou 

impossibilite a contratada de 

executar suas obrigações 

contratuais.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 

aquisição e/ou entrega de bens e 

serviços

1. Alteração de custos/prazos; 

2. Paralisação dos serviços.

Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

Nome: Lotação: 5ª GRR/UES

Nome: Lotação: 5ª GRR/UES

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Penedo, fevereiro de 2025LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Marcos Marcel Kawasaki

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Mickaelly Vieira Alves

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações 
encontra-se em fase de testes e validação técnica, considerando o 
Regulamento Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia de 
Gerenciamento de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para 
identificação, análise, avaliação e tratamento dos riscos.
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