
Ministério da Integração e do Desenvolvimento  Regional
Companhia de Desenvolvimento  dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO  DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Documento  desenvolvido  com base na Metodologia  de Gerenciamento  de Riscos e Controles da Codevasf,  aprovada por meio da Resolução  nº 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberação nº 09, de 26 de fevereiro de 2024.

1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO

1.1. IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO
PROCESSO: 59530.001995/2024 -66-e

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE EXECUÇÃO DE CAPA ASFÁLTICA COM CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ) EM VIAS DE 
DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª SUPERINTEND ÊNCIA DA CODEVASF, NO ESTADO PERNAMBUCO - 
MICRORREGIÃO DO VALE DO IPANEMA

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:
Os serviços pavimentação de vias facilitará o trânsito de veículos e pessoas, com o escoamento adequado das águas pluviais, preservação do 
pavimento, conforto ao rolamento e segurança aos usuários, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados 
pela ação, por consequência para o desenvolvimento  do município.

LOCAL DE EXECUÇÃO: MICRORREGIÃO DO VALE DO IPANEMA - PERNAMBUCO

ÁREA/UNIDADE  SUPRIDORA: 3ª GRD

ÁREA/UNIDADE  DEMANDANTE: 3ª SR

LOCAL/DATA: 05/11/2024

1.2. IDENTIFICAÇÃO DOS RESPONSÁVEIS
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: EDILÁZIO WANDERLEY DE LIMA FILHO Lotação: 3ª SR

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO  DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: SÁVIO TÚLIO DE SÁ AGUIAR SILVA Lotação: 3ª GRD/UEP

Nome: VICTOR MIGUEL OLIVEIRA MARTIN Lotação: 3ª GRD/UEP

Nome: GIULIANO MARCONDES LADEIRA Lotação: 3ª GRD

- MAPEAMENTO  DE RISCOS - MATRIZ DE RISCOS- DICIONÁRIO - MAPA DE CALOR
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratação
Dicionário das Informações

Código Geral

Definição Código geral de identificação do risco da unidade 

Tipo Critérios/Definições

Sequência numérica Campo de Fórmula (não editável)

Etapa da Contratação

Definição Etapas da Contratação para Mapeamento dos Riscos de Contratação

Tipo Critérios/Definições

Diagnóstico e Formalização da demanda - Planejamento

Fase Preliminar da Contratação - Planejamento Campo selecionável mas não editável

Seleção de Fornecedor e Contratação

Gestão e Fiscalização do Contrato

Tipo de Risco

Definição Níveis de risco que influenciam diretamente o resultado do contrato ou o risco que ele está sujeito

Tipo Critérios/Definições

Risco Institucional
São os riscos inerentes à própria contratação pela Codevasf ou seja, independem do tipo de contrato, porém afetam todos os contratos e 
podem atingir a Codevasf, caso o risco se materialize.

Risco do Contrato
São riscos relacionados ao tipo de contrato a ser executado e podem afetar à qualquer contrato daquele mesmo tipo. (aquisição de bens, 
obras ou serviços). 

Risco Específico São os riscos referentes àquele contrato específico que está sendo trabalhado, visto que cada contrato tem a sua especificidade.

Macrofatores de risco

Definição
Origem/fonte que precede uma causa ou fator de risco e gera possível incerteza, podendo ser pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e 
sistemas e fatores externos.

Tipo Critérios/Definições

Externos Eventos ambientais, climáticos, econômicos, políticos, sazonais, sociais.

Infraestrutura Inadequada, inacessível, ineficiente, precária, insuficiente

Pessoas Baixa capacitação e motivação ao trabalho; perfil negligente; desvios de conduta e equipes mal dimensionadas.

Processos Ineficiente, mal estruturado, redundante, imaturo, sem métricas, desalinhado de propósitos.

Tecnologia/Sistemas Obsoleto, incompatível, não documentado, sem segurança, de alto custo, desalinhado dos requisitos do negócio.

Fator de Risco/Causa (Devido a)

Definição Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de risco na forma de uma vulnerabilidade ou ameaça.

Tipo Critérios/Definições

Campos livre para edição de texto Texto livre

Risco/Incerteza (Poderá ocorrer)

Definição
Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de 
probabilidade / Incapacidade de saber com antecedência a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.

Categoria do Risco 

Definição
Classificação dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as 
características de sua área de atuação e as particularidades do setor público.

Tipo Critérios/Definições

Estratégico
Eventos que afetam de forma direta o cumprimento de metas estabelecidas para as iniciativas desdobradas dos objetivos estratégicos 
planejados.

Imagem
Eventos que possam comprometer a imagem institucional da Empresa junto a partes interessadas e a sociedade como um todo, repercutindo 
na mídia televisada, falada e escrita segundo diferentes graus.

Integridade Eventos vinculados ao tema da Integridade e seus desdobramentos.

Legal Eventos associados à conformidade em cumprir normas aplicáveis ao arcabouço legal e regulatório aplicável.

Operacional Eventos de origem processual na execução de operações.

Orçamentário/Financeiro Eventos que envolvam riscos de cunho orçamentário e/ou financeiro.
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratação
Dicionário das Informações

Consequência (Ocasionando)

Definição Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Empresa.

Tipo Critérios/Definições

Campos livre para edição de texto Texto corrido de acordo com as regras ortográficas brasileiras (letra inicial maiúscula, acentos gráficos, ponto final, etc.).

Responsável pelo risco 

Definição Responsável pelo risco dentro da relação contratual

Tipo Critérios/Definições

Contratante
Órgão ou entidade da administração pública direta e indireta da União que pactua a execução de programa, projeto, atividade ou evento, por 
intermédio de instituição financeira federal (mandatária), mediante a celebração de contrato de repasse. (CODEVASF)

Contratada A parte que executará o serviço (empresa contratada)

Compartilhada Compartilhar o risco entre a contratante e a contratada

Probabilidade

Definição Possibilidade de ocorrência de um evento.

Tipo Peso Critérios/Definições

Muito Baixa 1 Evento pode ocorrer apenas em circunstâncias excepcionais 

Baixa 2 Evento pode ocorrer em algum momento

Média 3 Evento deve ocorrer em algum momento

Alta 4 Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstâncias

Muito Alta 5 Evento esperado que ocorra na maioria das circunstâncias

Impacto

Manutenção dos Projetos, Processos e/ou Ações (MP) Regulação e Controle (RC) Imagem da  Codevasf (IMG) Missão Institucional 
(MI)

Intervenção de Gestão para 
Atenuação do Impacto (IG)

Orçamentário/
Financeiro (OF)

Potencial impacto em caso de materialização dos riscos na 
contratação, considerando a dificuldade de normalização.

Potencial impacto da interferência 
de Órgãos de Regulação ou de 
Controle Interno e/ou Externo na 
contratação da Codevasf ou 
empresa contratada.

Potencial dano à imagem da 
empresa e à sua reputação.

Potencial prejuízo à missão 
institucional da Codevasf

Nível de intervenção da gestão 
para resolução do problema 
em caso de materialização do 
risco.

Impacto orçamentários-
financeiro resultante da 
materialização do risco.

Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5

Manutenção dos Projetos, Processos e/ou Ações (MP)

Definição Potencial impacto em caso de materialização dos riscos na contratação, considerando a dificuldade de normalização.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais ou rotineiras do analista

Pequeno 2 Evento adverso cujas consequências podem ser absorvidas internamente pela equipe

Moderado 3 Evento significativo, mas que necessita ser gerenciado pela tomada de decisão do gestor

Grande 4 Evento crítico, que necessita da intervenção da Alta Gestão, para ser contornado ou resolvido

Muito Grande 5 Evento incontornável com potencial para levar o negócio ou serviço ao colapso

Regulação e Controle (RC)

Definição
Potencial impacto da interferência de Órgãos de Regulação ou de Controle Interno e/ou Externo na contratação da Codevasf ou empresa 
contratada.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Pouco ou nenhum impacto regulatório de controle

Pequeno 2 Determina ações de caráter orientativo

Moderado 3 Determina ações de caráter compensatório

Grande 4 Determina ações de caráter corretivo, incluindo multas e sanções

Muito Grande 5 Determina a suspensão/ interrupção de atividades
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratação
Dicionário das Informações

Imagem da Codevasf (IMG)

Definição Potencial dano à imagem da empresa e à sua reputação.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Impacto limitado apenas à ambiência interna

Pequeno 2 Limita-se às partes envolvidas

Moderado 3 Destaque negativo na mídia Estadual ou Distrital

Grande 4 Destaque negativo na mídia Nacional

Muito Grande 5 Destaque negativo na mídia Internacional

Missão Institucional (MI)

Definição Potencial prejuízo à missão institucional da Codevasf.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Pouco ou nenhum impacto nas metas operacionais estabelecidas

Pequeno 2 Prejudica o alcance das metas operacionais estabelecidas

Moderado 3 Prejudica o alcance dos objetivos do Plano Anual de Negócios - PAN

Grande 4 Prejudica o alcance dos Objetivos Estratégicos da Codevasf - PEI

Muito Grande 5 Prejudica o alcance da missão da Codevasf

Intervenção de Gestão para Atenuação do Impacto (IG)

Definição Nível de intervenção da gestão para resolução do problema em caso de materialização do risco.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Pode ser dirimido pelo funcionamento normal das atividades da unidade orgânica

Pequeno 2 Exigiria a intervenção de Gerência Setorial ou chefia

Moderado 3 Exigiria a intervenção do Diretor/Gerente Executivo de Área ou de  Superintendente

Grande 4
Exige a intervenção dos órgãos colegiados - Diretoria Executiva (DEX) e/ou Conselho de Administração 
(Consad).

Muito Grande 5 Exige a intervenção da Assembleia ou de Partes Relacionadas externas à Empresa.

Orçamentário/ Financeiro (OF)

Definição Consequências com impacto de cunho orçamentário e/ou financeiro.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Prejuízo orçamentário/financeiro inexistente ou irrisório

Pequeno 2 Prejuízo orçamentário/financeiro pequeno frente ao valor investido na iniciativa

Moderado 3 Prejuízo orçamentário/financeiro moderado frente ao valor investido na iniciativa

Grande 4 Prejuízo orçamentário/financeiro significativo frente ao valor investido na iniciativa

Muito Grande 5 Paralisação de Projeto Estruturante ou Serviço Essencial ou alto prejuízo orçamentário/financeiro

Classificação do Impacto 

Definição Classificação da materialização do risco, segundo critérios de avaliação.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 A classificação do Impacto é atribuída de forma automática, conforme a nota do Nível de Impacto 
calculada anteriormente.Pequeno 2

Moderado 3         Nota Nível de Impacto            Classificação do Impacto

Grande 4 3 Moderado

Muito grande 5

Risco Inerente

Definição
Risco a que uma organização está exposta sem considerar quaisquer ações gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorrência 
ou o seu impacto.

Tipo Peso Critérios/Definições

Cálculo automático resultante da nota de avaliação da 
Probabilidade (P) pela avaliação do Impacto (I)

Pontuação (P x I)

O Risco Inerente é calculado por meio da relação da nota de avaliação da Probabilidade (P), 
considerando a inexistência de controle nessa avaliação - peso de 5, e o Nível de Impacto (I), 
conforme exemplo abaixo:

Avaliações Risco Inerente Resultado (nota)
P = Média (3) = (P+5)/2*I = (3+5 )/2*3 = 12
I = Moderado (3)
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO

Planilha Documentadora de Riscos de Contratação
Dicionário das Informações

Controles Preventivos
Definição Controles existentes que atuam a priori e sobre a probabilidade de ocorrência de um evento de risco.

Controles Atenuativos
Definição Controles existentes que atuam a posteriori e sobre o impacto em caso de materialização do evento de risco.

Avaliação dos Controles Existentes
Definição Avaliação da eficiência dos Controles, conforme percepção e experiência da Gestão.

Tipo Fator de Atuação Critérios/Definições

Inexistente 5 Os controles são inexistentes ou sem efetividade para o propósito segundo o qual foram desenhados.

Fraco 4 
Os controles não cumprem com seu propósito na forma idealizada ou são empregados segundo 
critérios individuais sem qualquer padronização de procedimentos.

Mediano 3 
Os controles implementados mitigam parcialmente o nível de risco, face a deficiência em seu 
desenho, escopo de atuação limitado ou emprego de técnicas e ferramentas inadequadas.

Satisfatório 2 
Os controles implementados são satisfatórios em mitigar o nível de risco, mas oferecem 
oportunidades de aperfeiçoamento nas ferramentas empregadas, nos procedimentos adotados ou no 
envolvimento de atores.

Forte 1 
Os controles implementados podem ser considerados bastante eficientes em mitigar o nível de risco, 
empregando ferramentas e procedimentos corretos e envolvendo os atores requeridos.

Classificação do Risco Residual
Definição Resultado qualitativo do Nível de Risco Residual, após avaliação dos controles existentes.

Tipo Critérios/Definições

Risco Extremo
O Risco Residual é classificado de forma automática considerando o resultado obtido (nota) do Nível de Impacto, Probabilidade e Controles 
existentes, conforme as faixas de avaliação do risco.

Risco Alto

Risco Moderado
Definições Nível de Probabilidade Risco Residual
P = Probabilidade

Risco Baixo
I = Impacto NP = (P+C)/2 R Residual = NP*I
C = Controle

Tipo de Tratamento
Definição Tratamento empregado no evento de risco levantado, considerando o "Apetite ao Risco" estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de 

Riscos da Codevasf.Tipo Critérios/Definições
Aceitar Nada a fazer
Mitigar Aperfeiçoar controles existentes e/ou implantar novos para mitigar riscos
Compartilhar Compartilhar os riscos com terceiros de forma a minimizar prejuízos
Transferir Repassar o risco a terceiros de forma a não sofrer os prejuízos resultantes da materialização do evento de risco

Como implantar o tratamento?
Definição Detalhamento de como será realizado o plano de ação ou ação corretiva elencada.

Responsável

Definição Responsável pela condução do Plano de Tratamento.

Investimento (R$)

Definição Custo estimado para implementação do plano de ação

Perda Esperada (R$)

Definição Custo estimado no caso de materialização do risco.

Memória de Cálculo da Perda Esperada

Definição Custo estimado no caso de materialização do risco.

Início Previsto

Definição Data de início prevista para implementação do plano de ação, considerando a aprovação pelo gestor responsável.

Término Previsto

Definição Data de término prevista para implementação do plano de ação, considerando a aprovação pelo gestor responsável.
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MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO  DOS  RISCOS  DA CONTRATA ÇÃO
PROCESSO: 59530.001995/2024 -66-e

OBJETO  DA CONTRATA ÇÃO:
CONTRATA ÇÃO DE SERVI ÇOS DE EXECU ÇÃO DE CAPA ASF ÁLTICA COM  CONCRETO  BETUMINOSO  USINADO  A QUENTE  (CBUQ)  EM VIAS DE DIVERSOS  MUNIC ÍPIOS  INSERIDOS  NA ÁREA DE ATUA ÇÃO DA 3ª SUPERINTEND ÊNCIA  DA 
CODEVASF,  NO ESTADO  PERNAMBUCO  - MICRORREGI ÃO DO VALE  DO IPANEMA

Código Etapa  da Contrata ção Tipo  de Risco
Macrofatores  de 

risco
Fator  de Risco/Causa  

(devido  a)
Evento  de Risco/Incerteza  (poder á 

ocorrer...)
Categoria  
do  Risco

Consequ ência  (Ocasionando)
Respons ável  pelo  risco 

(Aloca ção) Probabilidade

Impacto
Classifica ção do 
Risco  Inerente

Controles  Existentes
Nível de Risco

Classifica ção do Risco  
Residual

Tratamento

Manuten ção dos 
Projetos,  Processos  

e/ou Ações (MP)

Regula ção e 
Controle  (RC)

Imagem  da 
Codevasf  (IMG)

Missão 
Institucional  (MI)

Interven ção de Gestão para 
Atenua ção do Impacto  (IG)

Orçament ário/  
Financeiro  (OF) Impacto  Total Controle  Preventivo Controle  Atenuante

Avalia ção do  
Controle

Resposta  - Tipo  
de Tratamento

Tratamento  Preventivo
Respons ável  - 

Tratamento  Preventivo
Tratamento  Atenuante

Respons ável  - 
Tratamento  Atenuante

Investimento  (R$)
Perda  Esperada  

(R$)
Mem ória de Cálculo  da Perda  

Esperada
Início  Previsto Término  previsto

RC001 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Diverg ências  qualitativas  inerentes  à categoria  de 
solos,  verificadas  durante  a execu ção dos  serviços, 
que ensejem  a altera ção na distribui ção das 
estimativas  de volumes  escavados  para cada  
categoria  de solo,  sem  altera ção do volume  final 
escavado.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Atraso  na execu ção da obra;
Aumento  nos  custos  dos  serviços - necessidade  de 
complementa ção orçament ária;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 3- Média Grande Pequeno Moderado Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Exigência  de ART - Projetista.
Análise e aprova ção do projeto.

Empresa  projetista  realiza  ajustes  necess ários.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

Durante  execu ção 
contratual

RC002 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Baixa  efetividade  na aplica ção dos critérios  
técnicos  e procedimentos  estabelecidos  para 
defini ção dos  quantitativos  dos serviços de 
transporte  de material  – DMTs.

Poder á ocorrer  inefici ência  das ações e projetos

Operacional

1. Pagamento  indevido  do serviço de transporte  
de material  betuminoso;
2. Pagamento  de serviço de ligante  asfáltico com 
percentual  em desconformidade  com  os 
normativos  técnicos;  
3. Descumprimento  de procedimentos  legais  
previstos  pelos órgãos de controle.

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Moderado 2- Pequeno Risco  Moderado

Exigência  de ART.
Análise e aprova ção do projeto.

Empresa  executora  apresenta  proposta  de 
volume  e DMT (dist ância  média de transporte)

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC003 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Diverg ências  nos  quantitativos  estimados  inerentes  
às distâncias  médias de transporte  entre jazidas,  
bota-foras  e/ou áreas  de depósito de materiais  
escavados  (solos).

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços - necessidade  de 
complementa ção orçament ária;
Aditivo  ao contrato. Contratante 3- Média Moderado Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Moderado 2- Pequeno Risco  Moderado

Exigência  de ART.
Análise e aprova ção do projeto.

Empresa  executora  apresenta  proposta  de 
volume  e DMT (dist ância  média de transporte)

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC004
Fase preliminar  da contrata ção - 

Planejamento
Risco  Espec ífico Fatores  externos

Revis ão de normas  técnicas  que gerem  altera ções 
nas estimativas  de custo do(s)  serviço(s).

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços - necessidade  de 
complementa ção orçament ária;
Aditivo  ao contrato. Contratante 1- Muito baixa Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Moderado 2- Pequeno Risco  Moderado

Observar  as normas  vigentes Empresa  projetista  realiza  ajustes  necess ários.

Mediano Risco  Baixo

Aceitar

RC005 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Necessidade  de altera ções contratuais  qualitativas  
que decorram  de revisões de projeto  e/ou 
especifica ções, sem acréscimo  de escopo  ou 
transfigura ção do objeto,  e que sejam  
imprescind íveis para  a funcionalidade  plena  do 
objeto  contratado.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Orçament ário/fi
nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços - necessidade  de 
complementa ção orçament ária;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Análise e aprova ção do projeto. Empresa  projetista  realiza  ajustes  necess ários.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC006 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Acréscimos  ou supress ões de quantitativos  de 
serviços já previstos  no contrato,  sem mudan ça de 
escopo  ou transfigura ção do objeto,  e que sejam  
imprescind íveis para  a funcionalidade  plena  do 
objeto  contratado.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços - necessidade  de 
complementa ção orçament ária;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Análise e aprova ção do projeto. Empresa  projetista  realiza  ajustes  necess ários.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC007 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Gestão inadequada  do(s)  serviço(s)  por parte  da 
contratada,  no que tange  aos serviços executados  
ou não atendimento  aos parâmetros  de projeto,  
critérios de medição, normas  técnicas  e diretrizes  
da Codevasf,  agentes  reguladores  ou quaisquer  
órgãos de controle  e fiscaliza ção externos.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços - necessidade  de 
complementa ção orçament ária;
Aditivo  ao contrato.
Não aceita ção dos serviços pela  Contratante.

Contratada 4- Alta Grande Grande Moderado Moderado Moderado Moderado 4- Grande Risco Extremo

Fiscaliza ção de cada  etapa  da obra Empresa  executora  realiza  ajustes  necess ários.

Mediano Risco  Alto

Mitigar 1. Elabora ção de check  list  para  fiscaliza ção e 
acompanhamento  das estapas  do cronograma  de 
execu ção da obra,  visando  a aprova ção e 
consequente  medi ção dos  serviços.
2. Contratar  equipes  de apoio  à fiscaliza ção

Gerência  de Qualifica ção 
Viária (AD/GQV)

1. Aditamento  contratual  mediante  a apresenta ção de 
justificativas  e documentos  comprobat órios.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC008 Sele ção de fornecedores  e contrata ção Risco  do Contrato Fatores  externos

Defici ências  nas especifica ções técnicas  exigidas  
das subcontratadas

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Possibilidade  de não aceite  e não medição do 
serviço pela  Contratante.
Atraso  na execu ção da obra;
Aditivo  ao contrato.

Contratada 4- Alta Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Análise a documenta ção da empresa  
subcontratada

Exigir  a apresenta ção de Garantia  Contratual  
pela  Contratada.

Mediano Risco  Alto

Mitigar Inserir  no TR cláusulas  mais detalhadas  quanto  a 
qualifica ção das subcontratadas.

Gerência  de Qualifica ção 
Viária (AD/GQV)

A contratada  assumir á os custos  inerentes  e garantir á a 
correta  execu ção dos  serviços.
Possibilidade  de aplica ção de penalidades  previstas  no 
contrato.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC009 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Especifica çõ es técnicas  insuficientes  dos  materiais  
ou equipamentos  a serem  utilizados  durante  a 
execu ção da obra.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Necessidade  de substitui ção ou aquisi ção de 
novos  materiais  e equipamentos.

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

A escolha  dos  produtos  poder á ser submetida  
aos engenheiros  projetistas  da Contratante,  
antes  da efetivação da compra.

Testar  os materiais  e/ou  equipamentos

Satisfat ório Risco  Moderado

Aceitar

RC010 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Vícios ocultos  nos insumos  e equipamentos  
utilizados  na execu ção da obra,  sem  preju ízo do 
direito  de regresso  contra  fornecedores  durante  a 
execu ção.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Má qualidade  nos serviços prestados.
Acidentes  de trabalho.

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Requerer  a mobiliza ção de recursos  para  fazer  
frente  aos riscos  verificados.

Requerer  a apresenta ção de garantia  
contratual  pela  Contratada.
Exigir  a apresenta ção de ajustes  no Plano  de 
Ataque  de Obras  e Cronograma,  respeitando  o 
prazo  de execu ção do contrato.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC011 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Fatos  caracterizados  na legisla ção vigente  como  
"Fatos  Príncipe"

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Atraso  na execu ção da obra;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 4- Alta Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Não há. Não há.

Mediano Risco  Alto

Mitigar Não há. Possibilidade  de aditamento  contratual  
(excepcionalmente),  para reequil íbrio econômico-
financeiro  do contrato,  mediante  apresenta ção de 
justificativas  e documentos  comprobat órios por parte  da 
Contratada.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC012 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Dificuldades  de articula ção junto  a prefeitura,  
órgãos ambientais,  corpo  de bombeiros,  
concession árias e de órgãos de controle  e 
fiscaliza ção, capazes  de impactar  o contrato,  
excetuando -se os casos  decorrentes  de ações ou 
omiss ões de responsabilidade  da Contratada.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Necessidade  de complementa ção orçament ária;
Atraso  na execu ção da obra;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 2- Baixa Moderado Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Moderado 2- Pequeno Risco  Moderado

Envio  de ofício com solicita ção de autoriza ções 
e pedidos  prévios aos órgãos

Possibilidade  de novo  cronograma  físico -
financeiro,  aditivo  de prazo  e/ou suspens ão 
tempor ária do contrato.
Possibilidade  de revisão contratual  mediante  a 
apresenta ção de justificativas  e documentos  
comprobat órios.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC013 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Infraestrutura

Prejuízos  a terceiros  e danos  à(s) infraestrutura(s)  
existente(s)  (concession ária de energia  elétrica,  de 
saneamento,  empreendimentos  privados,  
prefeitura,  dentre  outros),  ocasionados  por 
problemas  decorrentes  da execu ção do(s)  
serviço(s)  sob a responsabilidade  da contratada,  
inclusive  em casos  de interposi ção de ações 
judiciais  ou administrativas.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e  entrega  de bens e serviços

Operacional

Atraso  na execu ção da obra;
Aditivo  ao contrato.

Contratada 4- Alta Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Análise do projetos  e interven ções existentes  
na área de interfer ênciana  ocasião da 
elabora ção do projeto.

A fiscaliza ção aciona  a empresa  contratada  
para  adoção de provid ências  visando  a 
continuidade  da obra.

Mediano Risco  Alto

Mitigar Inserir  no TR a descri ção dos levantamentos  e 
vistorias  dos projetos  e interven ções existentes  
na área de interfer ênciana  ocasião da elabora ção 
do projeto,  bem como  realiza ção de vistoria  
cautelar  dos imóveis  na regi ão do(s)  serviço(s).
Possibilidade  de contrata ção de Seguro  de 
Responsabilidade  Civil  com  cobertura  adequada.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  (5ª/GRD)

A fiscaliza ção aciona  a empresa  contratada  para adoção de 
provid ências  visando  a continuidade  da obra,  além de 
solicitar  à contratada  informar  a situa ção às autoridades  e 
empresas  respons áveis, assumir á os custos  aos reparos  
das propriedades  dos terceiros,  indeniza ções, multas,  
sanções, dentre  outros,  podendo  a Contratante  reter parte  
dos  pagamentos  devidos  à Contratada.

Gerência  de Qualifica ção 
Viária (GQV)

RC014 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Atrasos/falhas  na regulariza ção fundiária e/ou 
atrasos  nas libera ções das áreas  para execu ção dos  
serviços, desde  que não haja  responsabilidade  da 
Contratada.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Altera ções no projeto.
Acréscimo  nos custos  da obra.

Contratante 4- Alta Grande Moderado Moderado Moderado Moderado Grande 4- Grande Risco Extremo

Regulariza ção fundiária prévia à execu ção da 
obra.

Verifica ção da regulariza ção fundi ária com  os 
órgãos competentes

Mediano Risco  Alto

Mitigar Regulariza ção fundiária prévia à execu ção da 
obra.

Gerência  de Qualifica ção 
Viária (AD/GQV)

Possibilidade  de altera ção contratual  (excepcional),  novo  
cronograma  físico -financeiro,  aditivo  de prazo e/ou 
suspens ão tempor ária do contrato  por parte  da 
Contratante.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC015 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Custos  e atrasos  decorrentes  de pesquisas  e 
descobertas  arqueol ógicas  ou outras  interfer ências  
com  o patrim ônio histórico,  art ístico  e cultural  de 
quaisquer  tipos.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e  entrega  de bens e serviços

Operacional

Atraso  na execu ção da obra;
Adequa ções no projeto;
Impossibilidade  de execu ção;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa Grande Grande Pequeno Pequeno Moderado Grande 4- Grande Risco  Alto

Análise da área do projeto  e verifica ção de 
áreas catalogadas;

Altera ção do projeto,a  partir  de novos  estudos  
de viabilidade  que possibilitem  a continuidade  
dos  serviços. Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC016 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Ocorr ência  de precipita ções médias mensais  que 
excedam  em mais  de 20% média mensal  dos 
últimos  5 anos

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Paralisa ção da obra;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 4- Alta Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Não autorizar  a realiza ção de servi ços de 
terraplanagem  e revestimento  asfáltico para  
per íodos  em que  haja  previs ão de chuva e que 
não seja poss ível a conclus ão dos trechos.

Paralisa ção da obra e adequa ção no 
cronograma  de execu ção.

Mediano Risco  Alto

Mitigar Priorizar  a defini ção de cronograma  de execu ção 
dos  serviços que possam  ser impactados  com  
regimes  hídricos  severos,  para  o período com  
histórico de precipita ções mais  baixas

Gerência  de Qualifica ção 
Viária (AD/GQV)

Celebra ção de aditivo  contratual  de prazo  e/ou  valor  
(excepcional).

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC017 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Ocorr ência  de precipita ções médias mensais  até 
20% acima  da média mensal  dos últimos  5 anos

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Paralisa ção da obra;
Aditivo  ao contrato.

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Não autorizar  a realiza ção de servi ços de 
terraplanagem  e revestimento  asfáltico para  
per íodos  em que  haja  previs ão de chuva e que 
não seja poss ível a conclus ão dos trechos.

Paralisa ção da obra e adequa ção no 
cronograma  de execu ção.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar Priorizar  a defini ção de cronograma  de execu ção 
dos  serviços que possam  ser impactados  com  
regimes  hídricos  severos,  para  o período com  
histórico de precipita ções mais  baixas

RC018 Sele ção de fornecedores  e contrata ção Risco  do Contrato Fatores  externos

Ocorr ência  de eventos  relacionados  à saúde 
financeira  da Contratada.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e  entrega  de bens e serviços Operacional

Atraso  na execu ção da obra;
Impossibilidade  de execu ção;
Aditivo  ao contrato.

Contratada 1- Muito baixa Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Moderado

Análise dos  balan ços financeiros  da empresa Acompanhamento  da documenta ção da 
empresa Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC019 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Atos  de vandalismo,  roubos  e furtos  que causem  
danos  às instala ções ou aos 
equipamentos/materiais,  antes  do recebimento  
definitivo  pela  Contratante.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

Atraso  na execu ção da obra.

Contratada 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Inexistente Risco  Moderado

Aceitar

RC020 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  Institucional Fatores  externos

Ocorr ência  de epidemia/pandemia  durante  a 
execu ção contratual  que ocasionem  impactos  ao 
andamento  do(s)  serviço(s)  devidamente  
comprovados.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e  entrega  de bens e serviços

Operacional

Atraso  na execu ção da obra;
Impossibilidade  de execu ção;
Aditivo  ao contrato. Contratante 2- Baixa Grande Moderado Pequeno Pequeno Moderado Grande 3- Moderado Risco  Alto Inexistente Risco  Alto

Mitigar Não há. Possibilidade  de aditivo  de prazo  e/ou  suspens ão 
tempor ária do contrato.
Possibilidade  de revisão contratual  mediante  a 
apresenta ção de justificativas  e documentos  
comprobat órios.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC021 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Indisponibilidade  orçament ária para  continuidade  
dos  serviços

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e  entrega  de bens e serviços

Orçament ário/fi
nanceiro

Atraso  na execu ção da obra;
Impossibilidade  de execu ção;
Aditivo  ao contrato.

Contratante 3- Média Muito  Grande Pequeno Grande Pequeno Grande Grande 4- Grande Risco  Alto

Acompanhamento  dos tetos  definidos  pelo  
Orçamento;
Reprioriza ção das contrata ções;
Criação de rotina  e de fluxo  de identifica ção de 
eventos  que podem  comprometer  o 
cumprimento  do orçamento  e do cronograma  

Redu ção de valor  de outros  contatos/despesas  
para  viabilizar  o remanejamento  orçament ário.

Satisfat ório Risco  Alto

Mitigar Articula ções Institucionais  visando  assegurar  a 
garantia  da aloca ção anual  dos  recursos.

Área de Desenvolvimento  e 
Infraestrutura  (AD)

Adequa ção do cronograma  de execu ção visando  reduzir  o 
ritmo  de execu ção dos serviços,  visando  evitar  paraliza ção 
até a obten ção dos  recursos  necess ários.
Paraliza ção da obra até a obten ção dos recursos.

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  
(5ª/GRD)

RC022
Fase preliminar  da contrata ção - 

Planejamento
Risco  do Contrato Fatores  externos

Indisponibilidade  orçament ária para  realiza ção de 
licitação.

Poder á ocorrer  morosidade  no processo  e/ou  
atividade

Orçament ário/fi
nanceiro

Impossibilidade  da contrata ção;

Contratante 2- Baixa Grande Pequeno Moderado Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Acompanhamento  dos tetos  definidos  pelo  
Orçamento;
Reprioriza ção das contrata ções;
Criação de rotina  e de fluxo  de identifica ção de 
eventos  que podem  comprometer  o 
cumprimento  do orçamento  e do cronograma  
de desembolso  da unidade.

Redu ção de valor  de outros  contatos/despesas  
para  viabilizar  o remanejamento  orçament ário.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC023
Fase preliminar  da contrata ção - 

Planejamento
Risco  do Contrato Pessoas

Falhas  na concep ção ou nos cálculos  dos custos  do 
projeto.

Poder á ocorrer  inefici ência  das ações e projetos

Operacional

Atraso  na execu ção da obra;
Impossibilidade  de execu ção;
Aditivo  ao contrato;
Acréscimos  nos  custos.

Contratante 3- Média Grande Moderado Moderado Pequeno Moderado Grande 4- Grande Risco  Alto

Análise e aprova ção do projeto. Adequa ção do projeto  para continuidade  da 
execu ção das obras

Mediano Risco  Alto

Mitigar Elabora ção de Manual  para aprova ção de 
projetos  com fluxo  de análises a serem  realizadas  
e check  list  complementar

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  (5ª/GRD)

Aprova ção da adequa ção do projeto  para  continuidade  da 
execu ção das obras

Gerência  de Qualifica ção 
Viária (GQV)

RC024 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Pessoas

Defici ência  de análise técnica pela  fiscaliza ção 
quanto  à conformidade  dos  laudos  de controles  
tecnol ógicos  apresentados  pelas  contratadas

Poder á ocorrer  fragilidade  na conformidade  e no 
acompanhamento  de instrumentos  e/ou  
normativos

Operacional

Aprova ção do pagamento  de servi ços em 
qualidade  e quantidade  inferior  às especifica ções 
técnicas

Contratante 2- Baixa Pequeno Grande Moderado Pequeno Pequeno Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Capacita ção da equipe.
Equipe  de apoio para  acompanhar  a execu ção 
dos  ensaios  e obras.

Solicita ção de execu ção de novos  serviços,  
conforme  contrato.
Apura ção de responsabilidades.

Satisfat ório Risco  Moderado

Aceitar

Cadastrar novo Risco
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RC025 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  Institucional Pessoas

Fragilidades  na efetividade  dos normativos,  
procedimentos  e orienta ções internas  para  definir  
os controles  a serem  observados  pelo  fiscal

Poder á ocorrer  fragilidade  na conformidade  e no 
acompanhamento  de instrumentos  e/ou  
normativos

Operacional

 Diverg ência  na execu ção em relação ao 
contratado;
Pagamentos  indevidos;
Execu ção aquém do esperado;
Aplica ção de penalidades  por órgãos de controle. Contratante 4- Alta Moderado Grande Moderado Pequeno Grande Moderado 4- Grande Risco Extremo

Manual  de Contratos.
Capacita ção da equipe.

Consultas  às áreas  respons áveis para defini ção 
da resolu ção do problema

Mediano Risco  Alto

Mitigar Elabora ção de normativos  e fluxos  pertinentes  à 
fiscaliza ção e acompanhamento  de obras

Área de Desenvolvimento  e 
Infraestrutura  (AD)

RC026 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Atraso  no cumprimento  das condicionandes  da 
licen ça ambiental  e/ou  dos  requisitos  técnicos  dos  
órgãos envolvidos  (prefeitura,  órgão ambiental,  
DNIT,  IPHAN,  DER,  etc)

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do  servi ço

Legal

Atraso  na execu ção da obra;
Impossibilidade  de execu ção;
Aditivo  ao contrato;
Acréscimos  no prazo.

Contratante 1- Muito baixa Muito  Grande Muito  Grande Insignificante Moderado Pequeno Insignificante 3- Moderado Risco  Moderado

Dilig ências junto  às Áreas  técnicas  da Codevasf  
e às partes  externas  para obten ção de licen ças,  
permiss ões e autoriza ções relativas  à execu ção 
do contrato  e o cumprimento  das 
condicionantes  da licen ça ambiental  e/ou  dos  
requisitos  técnicos  dos  órgãos envolvidos  

Não se dá continuidade  à contrata ção dos  
serviços

Forte Risco  Baixo

Aceitar

RC027 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  Institucional Pessoas

Elevado  número  de instrumentos  para fiscaliza ção 
e número  reduzido  de profissionais  na atividade

Poder á ocorrer  fragilidade  na conformidade  e no 
acompanhamento  de instrumentos  e/ou  
normativos

Operacional

Diverg ência  na execu ção em relação ao 
contratado;
Pagamentos  indevidos;
Execu ção aquém do esperado;
Indisponibilidade  da fiscaliza ção para a realiza ção 
de visitas  frequentes  aos locais  das obras;
Avalia ção de mistura  asfáltica executada  pela  
contratada  considerando  valor  de projeto  ao 
invés do aferido  em campo.  
Aplica ção de penalidades  por órgãos de controle.

Contratante 5- Muito alta Moderado Moderado Moderado Moderado Grande Moderado 4- Grande Risco Extremo

Capacita ção da equipe.
Implementa ção de ferramentas  de gest ão.
Designa ção de gestores  para  auxiliar  os fiscais  
em  suas  atividades.

Contrata ção de apoio  técnico.

Mediano Risco  Alto

Mitigar Disponibiliza ção de analistas  para  fiscaliza ção das 
obras.
Contrata ção/ nomea ção de equipe  de apoio  
técnico  à fiscaliza ção.
Elabora ção de fluxo de acompanhamento  e 
fiscaliza ção de obras de pavimenta ção.

Área de Desenvolvimento  e 
Infraestrutura  (AD)

RC028 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Vícios ocultos  nos insumos  e equipamentos  
utilizados  na execu ção da obra,  sem  preju ízo do 
direito  de regresso  contra  fornecedores  durante  a 
execu ção.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Má qualidade  nos serviços prestados.
Acidentes  de trabalho.

Contratada 3- Média Moderado Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Requerer  a mobiliza ção de recursos  para  fazer  
frente  aos riscos  verificados.

Requerer  a apresenta ção de garantia  
contratual  pela  Contratada.
Exigir  a apresenta ção de ajustes  no Plano  de 
Ataque  de Obras  e Cronograma,  respeitando  o 
prazo  de execu ção do contrato.

Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC029 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Atos  de vandalismo,  roubos  e furtos  que causem  
danos  às instala ções ou aos 
equipamentos/materiais,  antes  do recebimento  
definitivo  pela  Contratante.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

Atraso  na execu ção da obra.

Contratada 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Cláusula contratual  - responsabilidade  da 
contratada

Satisfat ório Risco  Baixo

Aceitar

RC030 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Restri ções de horário  de trabalho  que impactem  no 
cronograma,  como  a impossibilidade  de trabalho  
noturno,  em finais  de semana  ou outros  horários 
determinados.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Aumento  do prazo  necess ário  para  a execu ção 
dos  serviços

Contratada 1- Muito baixa Pequeno Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Realizar  o planejamento  contínuo da execu ção 
da obra  de maneira  a se adaptar  às possíveis 
restri ções que possam  acontecer. Fraco Risco  Moderado

Aceitar

RC031 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Infraestrutura

Ocorr ência  de custos  adicionais  para manuten ção e 
opera ção de desvios  de tráfego  necess ários  a 
continuidade  do fluxo  de veículos  na região da 
realiza ção da pavimenta ção

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços

Contratada 2- Baixa Pequeno Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Acompanhamento  rigorosp  da fiscaliza ção 
quanto  ao detalhamento  do projeto  executivo,  
possibilitando  o planejamento  adequado  e, por 
consequ ência,  a correta  execu ção da obra Mediano Risco  Moderado

Aceitar

RC032 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Infraestrutura

Custos  adicionais  associados  à dificuldade  de 
acesso  à área onde será executado  o serviço de 
pavimenta ção

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Orçament ário/fi
nanceiro

Aumento  nos  custos  dos  serviços.
Atraso  na execu ção da obra.
Aditivo  ao contrato. Contratada 3- Média Pequeno Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado

Maior  rigor  quanto  ao detalhamento  do 
projeto  executivo,  possibilitando  o 
planejamento  adequado  e, por consequ ência,  a 
correta  execu ção da obra

Fraco Risco  Moderado

Aceitar

RC033 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Custos  associados  ao remanejamento  de 
elementos  interferentes,  como  linhas  de energia  
(redes  de alta  e baixa tensão) telecomunica ções e 
saneamento,  Dutos  e Tubula ções de Gás ou 
petr óleo.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais

Operacional

Necessidade  de celebra ção de aditivos  
contratuais

Contratante 3- Média Grande Insignificante Insignificante Insignificante Pequeno Grande 3- Moderado Risco  Alto

Maior  rigor  quanto  ao detalhamento  do 
projeto  executivo,  possibilitando  o 
planejamento  adequado  e, por consequ ência,  a 
correta  execu ção da obra

Não enquadramento  de trechos  em que haja  a 
necessidade  de remanejar  redes  existentes  
(energia,  água,  esgoto,  etc)

Satisfat ório Risco  Moderado

Aceitar

RC034 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Decis ão arbitral,  judicial  ou administrativa  que 
impeça ou impossibilite  a CONTRATADA  de 
executar  fielmente  suas  obriga ções contratuais,  
exceto  nos  casos  em que a CONTRATADA  houver  
dado  causa  a tal  decisão.

Poder á ocorrer  descumprimento  de 
instrumentos  contratuais

Legal

Impossibilidade  do cumprimento  contratual,  
poss ível  paralisa ção e rescis ão contratual,

Contratada 2- Baixa Muito  Grande Moderado Moderado Moderado Pequeno Moderado 4- Grande Risco  Alto

Tratativa  entre  as partes  antes  de concretizar  o 
fato  jurídico

Inexistente Risco  Alto

Mitigar Verifica ção junto  à área jur ídica  os impactos  da 
decisão na execu ção do instrumento

Gerência  Regional  de 
Desenvolvimento  (5ª/GRD)

Auxílio da área jurídica para  determina ção das ações, por 
se tratar  de uma decisão judicial

Área de Desenvolvimento  
e Infraestrutura  (AD)

RC035 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  Institucional Fatores  externos

Determina ção de órgãos de controle  que 
impactem  no escopo  dos serviços contratados

Poder á ocorrer  acréscimo  dos custos  operacionais

Legal

Glosas  nos  pagamentos.
Solicita ção de ensaios  adicionais  para a 
comprova ção da qualidade  dos serviços.
Aditivos  contratuais.  
Determina ção de refazimento  de serviços.
Mudan ça no escopo  dos  serviços.
Necessidade  de revisão em  Termos  de Referência  
e editais  de contrata ção de objetos  similares.

Compartilhado 3- Média Insignificante Moderado Moderado Moderado Grande Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Revis ão nos documentos  de licitação a cada  
determina ção dos  órgãos de controle  
(aplica ção de boas  práticas).

Forte Risco  Moderado

Aceitar

RC036 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato Fatores  externos

Demora  na indica ção e enquadramento  dos 
trechos

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do  servi ço

Operacional

Necessidade  de celebra ção de aditivos  
contratuais.
Ocorr ência  de reajustamentos  contratuais Contratada 3- Média Moderado Moderado Moderado Moderado Pequeno Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Emiss ão da ordem  de início  com  a indicação 
dos  munic ípios em que está liberada  a 
execu ção dos  serviços
Reuni ões regulares  com a Contratada  para 
alinhamento  de expectativas

Realizar  a visita  de enquadramento  de vias em 
conjunto  com  a contratada

Satisfat ório Risco  Moderado

Aceitar

RC037 Gestão e fiscaliza ção do contrato Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Não padroniza ção nos Termos  de Referência,  dos  
procedimentos  técnicos  para  execu ção dos  
serviços de cada  tipo de pavimento.  

Poder á ocorrer  inefici ência  das ações e projetos

Orçament ário/fi
nanceiro

Diverg ências  nas especifica ções de serviços, 
resultando  em variação no custo  de 
pavimenta ção para o mesmo  tipo de pavimento
Varia ção no custo  do serviço de projeto  executivo  
em  orçamentos  de pavimenta ção entre as 
diversas  áreas  da Codevasf  
Utiliza ção de soluções antiecon ômicas  nos  termos  
de referência sem  a devida  avalia ção pelas  
equipes  técnicas.

Contratante 2- Baixa Grande Moderado Pequeno Pequeno Grande Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Revis ão nos documentos  de licitação a cada  
determina ção dos  órgãos de controle  
(aplica ção de boas  práticas).

Forte Risco  Moderado

Aceitar
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Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO: 59530.001995/2024-66-e

OBJETO DA CONTRATAÇÃO: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE EXECUÇÃO DE CAPA ASFÁLTICA COM CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ) EM VIAS DE DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª SUPERINTENDÊNCIA DA 
CODEVASF, NO ESTADO PERNAMBUCO - MICRORREGIÃO DO VALE DO IPANEMA

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO: Os serviços pavimentação de vias facilitará o trânsito de veículos e pessoas, com o escoamento adequado das águas pluviais, preservação do pavimento, conforto ao rolamento e segurança aos usuários, contribuindo para a 
melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela ação, por consequência para o desenvolvimento do município.

LOCAL DE EXECUÇÃO: MICRORREGIÃO DO VALE DO IPANEMA - PERNAMBUCO

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA: 3ª GRD
ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE: 3ª SR

Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC001
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Divergências qualitativas inerentes à 
categoria de solos, verificadas durante a 
execução dos serviços, que ensejem a 
alteração na distribuição das estimativas 
de volumes escavados para cada 
categoria de solo, sem alteração do 
volume final escavado.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Atraso na execução da obra;
Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC002
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Baixa efetividade na aplicação dos 
critérios técnicos e procedimentos 
estabelecidos para definição dos 
quantitativos dos serviços de transporte 
de material – DMTs.

Poderá ocorrer ineficiência das ações e 
projetos

1. Pagamento indevido do serviço de 
transporte de material betuminoso;
2. Pagamento de serviço de ligante 
asfáltico com percentual em 
desconformidade com os normativos 
técnicos; 
3. Descumprimento de procedimentos 
legais previstos pelos órgãos de controle.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC003
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Divergências nos quantitativos 
estimados inerentes às distâncias 
médias de transporte entre jazidas, 
bota-foras e/ou áreas de depósito de 
materiais escavados (solos).

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC004
Fase preliminar da 

contratação - 
Planejamento

Revisão de normas técnicas que gerem 
alterações nas estimativas de custo 
do(s) serviço(s).

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC005
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Necessidade de alterações contratuais 
qualitativas que decorram de revisões 
de projeto e/ou especificações, sem 
acréscimo de escopo ou transfiguração 
do objeto, e que sejam imprescindíveis 
para a funcionalidade plena do objeto 
contratado.

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC006
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Acréscimos ou supressões de 
quantitativos de serviços já previstos no 
contrato, sem mudança de escopo ou 
transfiguração do objeto, e que sejam 
imprescindíveis para a funcionalidade 
plena do objeto contratado.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC007
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Gestão inadequada do(s) serviço(s) por 
parte da contratada, no que tange aos 
serviços executados ou não 
atendimento aos parâmetros de 
projeto, critérios de medição, normas 
técnicas e diretrizes da Codevasf, 
agentes reguladores ou quaisquer 
órgãos de controle e fiscalização 
externos.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.
Não aceitação dos serviços pela 
Contratante. Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  1. Elaboração de check list para fiscalização 
e acompanhamento das estapas do cronograma de 
execução da obra, visando a aprovação e consequente 
medição dos serviços.
2. Contratar equipes de apoio à fiscalização
 ATENUANTE: 1. Aditamento contratual mediante a 
apresentação de justificativas e documentos 
comprobatórios."

RC008
Seleção de 

fornecedores e 
contratação

Deficiências nas especificações técnicas 
exigidas das subcontratadas

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Possibilidade de não aceite e não 
medição do serviço pela Contratante.
Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Inserir no TR cláusulas mais detalhadas 
quanto a qualificação das subcontratadas.

 ATENUANTE: A contratada assumirá os custos inerentes e 
garantirá a correta execução dos serviços.
Possibilidade de aplicação de penalidades previstas no 
contrato."

RC009
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Especificações técnicas insuficientes dos 
materiais ou equipamentos a serem 
utilizados durante a execução da obra.

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Necessidade de substituição ou aquisição 
de novos materiais e equipamentos.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC010
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Vícios ocultos nos insumos e 
equipamentos utilizados na execução da 
obra, sem prejuízo do direito de 
regresso contra fornecedores durante a 
execução.

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Má qualidade nos serviços prestados.
Acidentes de trabalho.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC011
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Fatos caracterizados na legislação 
vigente como "Fatos Príncipe"

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditamento contratual 
(excepcionalmente), para reequilíbrio econômico-
financeiro do contrato, mediante apresentação de 
justificativas e documentos comprobatórios por parte da 
Contratada."
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC012
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Dificuldades de articulação junto a 
prefeitura, órgãos ambientais, corpo de 
bombeiros, concessionárias e de órgãos 
de controle e fiscalização, capazes de 
impactar o contrato, excetuando-se os 
casos decorrentes de ações ou omissões 
de responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Necessidade de complementação 
orçamentária;
Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC013
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Prejuízos a terceiros e danos à(s) 
infraestrutura(s) existente(s) 
(concessionária de energia elétrica, de 
saneamento, empreendimentos 
privados, prefeitura, dentre outros), 
ocasionados por problemas decorrentes 
da execução do(s) serviço(s) sob a 
responsabilidade da contratada, 
inclusive em casos de interposição de 
ações judiciais ou administrativas.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Inserir no TR a descrição dos levantamentos 
e vistorias dos projetos e intervenções existentes na área 
de interferênciana ocasião da elaboração do projeto, bem 
como realização de vistoria cautelar dos imóveis na região 
do(s) serviço(s).
Possibilidade de contratação de Seguro de 
Responsabilidade Civil com cobertura adequada.
 ATENUANTE: A fiscalização aciona a empresa contratada 
para adoção de providências visando a continuidade da 
obra, além de solicitar à contratada informar a situação às 
autoridades e empresas responsáveis, assumirá os custos 
aos reparos das propriedades dos terceiros, indenizações, 
multas, sanções, dentre outros, podendo a Contratante 
reter parte dos pagamentos devidos à Contratada."

RC014
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Atrasos/falhas na regularização 
fundiária e/ou atrasos nas liberações 
das áreas para execução dos serviços, 
desde que não haja responsabilidade da 
Contratada.

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Alterações no projeto.
Acréscimo nos custos da obra.

Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Regularização fundiária prévia à execução 
da obra.
 ATENUANTE: Possibilidade de alteração contratual 
(excepcional), novo cronograma físico-financeiro, aditivo 
de prazo e/ou suspensão temporária do contrato por parte 
da Contratante."

RC015
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Custos e atrasos decorrentes de 
pesquisas e descobertas arqueológicas 
ou outras interferências com o 
patrimônio histórico, artístico e cultural 
de quaisquer tipos.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Adequações no projeto;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar

RC016
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Ocorrência de precipitações médias 
mensais que excedam em mais de 20% 
média mensal dos últimos 5 anos

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Paralisação da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de cronograma de 
execução dos serviços que possam ser impactados com 
regimes hídricos severos, para o período com histórico de 
precipitações mais baixas
 ATENUANTE: Celebração de aditivo contratual de prazo 
e/ou valor (excepcional)."
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC017
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Ocorrência de precipitações médias 
mensais até 20% acima da média 
mensal dos últimos 5 anos

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Paralisação da obra;
Aditivo ao contrato.

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de cronograma de 
execução dos serviços que possam ser impactados com 
regimes hídricos severos, para o período com histórico de 
precipitações mais baixas
 ATENUANTE: "

RC018
Seleção de 

fornecedores e 
contratação

Ocorrência de eventos relacionados à 
saúde financeira da Contratada.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC019
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Atos de vandalismo, roubos e furtos que 
causem danos às instalações ou aos 
equipamentos/materiais, antes do 
recebimento definitivo pela 
Contratante.

Poderá ocorrer acréscimo dos custos 
operacionais

Atraso na execução da obra.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC020
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos ao andamento 
do(s) serviço(s) devidamente 
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de prazo e/ou 
suspensão temporária do contrato.
Possibilidade de revisão contratual mediante a 
apresentação de justificativas e documentos 
comprobatórios."

RC021
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Indisponibilidade orçamentária para 
continuidade dos serviços

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Articulações Institucionais visando 
assegurar a garantia da alocação anual dos recursos.
 ATENUANTE: Adequação do cronograma de execução 
visando reduzir o ritmo de execução dos serviços, visando 
evitar paralização até a obtenção dos recursos necessários.
Paralização da obra até a obtenção dos recursos."

RC022
Fase preliminar da 

contratação - 
Planejamento

Indisponibilidade orçamentária para 
realização de licitação.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

Impossibilidade da contratação;

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC023
Fase preliminar da 

contratação - 
Planejamento

Falhas na concepção ou nos cálculos dos 
custos do projeto.

Poderá ocorrer ineficiência das ações e 
projetos

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato;
Acréscimos nos custos. Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Elaboração de Manual para aprovação de 
projetos com fluxo de análises a serem realizadas e check 
list complementar
 ATENUANTE: Aprovação da adequação do projeto para 
continuidade da execução das obras"

RC024
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Deficiência de análise técnica pela 
fiscalização quanto à conformidade dos 
laudos de controles tecnológicos 
apresentados pelas contratadas

Poderá ocorrer fragilidade na 
conformidade e no acompanhamento 
de instrumentos e/ou normativos

Aprovação do pagamento de serviços em 
qualidade e quantidade inferior às 
especificações técnicas Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC025
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Fragilidades na efetividade dos 
normativos, procedimentos e 
orientações internas para definir os 
controles a serem observados pelo fiscal

Poderá ocorrer fragilidade na 
conformidade e no acompanhamento 
de instrumentos e/ou normativos

 Divergência na execução em relação ao 
contratado;
Pagamentos indevidos;
Execução aquém do esperado;
Aplicação de penalidades por órgãos de 
controle.

Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar
 PREVENTIVO:  Elaboração de normativos e fluxos 
pertinentes à fiscalização e acompanhamento de obras
 ATENUANTE: "

RC026
Gestão e 

fiscalização do 
contrato

Atraso no cumprimento das 
condicionandes da licença ambiental 
e/ou dos requisitos técnicos dos órgãos 
envolvidos (prefeitura, órgão ambiental, 
DNIT, IPHAN, DER, etc)

Poderá ocorrer atraso na execução do 
serviço

Atraso na execução da obra;
Impossibilidade de execução;
Aditivo ao contrato;
Acréscimos no prazo. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Aceitar

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: EDILÁZIO WANDERLEY DE LIMA FILHO Lotação: 3ª SR

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: SÁVIO TÚLIO DE SÁ AGUIAR SILVA Lotação: 3ª GRD/UEP

Nome: VICTOR MIGUEL OLIVEIRA MARTIN Lotação: 3ª GRD/UEP

Nome: GIULIANO MARCONDES LADEIRA Lotação: 3ª GRD

LOCAL/DATA: 05/11/2024

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-se em fase de testes e 
validação técnica, considerando o Regulamento Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia 
de Gerenciamento de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para identificação, análise, 
avaliação e tratamento dos riscos.
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Ministério da Integração e do Desenvolvimento  Regional - MIDR
Companhia de Desenvolvimento  dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

Responsável pela formalização da demanda (RILC)

1.1. IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO:
PROCESSO: 59530.001995/2024 -66-e
OBJETO DA CONTRATAÇÃO: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE EXECUÇÃO DE CAPA ASFÁLTICA COM CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ) EM VIAS DE 

DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª SUPERINTENDÊNCIA DA CODEVASF, NO ESTADO PERNAMBUCO - MICRORREGIÃO 
DO VALE DO IPANEMAOBJETIVO DA CONTRATAÇÃO: Os serviços pavimentação de vias facilitará o trânsito de veículos e pessoas, com o escoamento adequado das águas pluviais, preservação do pavimento, conforto 
ao rolamento e segurança aos usuários, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela ação, por consequência para o 
desenvolvimento  do município.

LOCAL DE EXECUÇÃO: MICRORREGIÃO DO VALE DO IPANEMA - PERNAMBUCO
ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA: 3ª GRD
ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE: 3ª SR

 GRAFICO DE CALOR DA MATRIZ DE RISCO - RESIDUAL (Com análise dos controles existentes) 

IM
PA

C
TO

Muito grande 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Grande 4                                                                                            RC015                                                                RC021    
RC023                                                    

            RC007            RC014                
RC025    RC027              RC034                                                                          

Moderado 3                                                   RC026                                    RC018            
RC024                      RC035    RC037   

RC001        RC005  RC006                   
RC017          RC022                      
RC033      RC036                            

              RC008      RC011      RC013   
RC016        RC020                                                                                               

Pequeno 2                                                                      RC004                                              
RC029                                          

  RC002  RC003            RC009  
RC010    RC012                                
RC028    RC030  RC031                       

                                    RC019                
RC032                                                                                                   

Insignificante 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1 2 3 4 5
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE
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Inserir novo Risco ao 
final da planilha
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Inserir novo Risco:
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Risco/Incerteza (Poderá ocorrer)

Baixa Integridade dos Dados e de Segurança da Informação
Comprometimento Imagem Institucional 
Contingenciamento das operações
Estagnação tecnológica 
Expansão da Empresa desalinhada com capacidade institucional
Ineficiência da Governança e Gestão 
Ineficiência na Implementação das Políticas Públicas e da sustentabilidade de projetos e ações

Ineficiência na promoção da redução das desigualdades regionais
Insegurança orçamentária e financeira
Insuficiência de recursos orçamentários para projetos estruturantes
Perda de créditos orçamentários ou alocação ineficiente
Poderá dificultar a titulação (escritura e registro) das unidades parcelares
Poderá levar à indisponibilidade do ambiente/serviço 
Poderá ocorrer acesso indevido ao sistema
Poderá ocorrer acréscimo dos custos operacionais
Poderá ocorrer adoção de procedimentos sem observância dos quesitos legais, publicidade e 
transparência 
Poderá ocorrer adoecimento de funcionários e/ou acidente de trabalho
Poderá ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados disponibilizados e da segurança das 
informações 
Poderá ocorrer clientelismo, nepotismo ou favorecimento indevido
Poderá ocorrer depreciação/deterioração/roubo/furto de bens
Poderá ocorrer descontinuidade dos serviços prestados e/ou bens entregues
Poderá ocorrer descumprimento de instrumentos contratuais
Poderá ocorrer desvio de finalidade no uso do recurso público
Poderá ocorrer dificuldade de desenvolvimento de ações e iniciativas
Poderá ocorrer dificuldade de transferência/cessão de projetos
Poderá ocorrer dificuldade na obtenção de autorizações e licenças
Poderá ocorrer dificuldade na regularização fundiária
Poderá ocorrer direcionamento de recursos para demandas não prioritárias
Poderá ocorrer impossibilidade de recebimento dos bens
Poderá ocorrer fragilidade na conformidade e no acompanhamento de instrumentos e/ou normativos

Poderá ocorrer imprevisibilidade na aquisição ou/e entrega de bens e serviços
Poderá ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos
Poderá ocorrer inconsistência na análise de dados e informações
Poderá ocorrer inconsistência na elaboração/cumprimento de planos, políticas e programas
Poderá ocorrer inconsistência na interpretação de dados e informações
Poderá ocorrer inconsistências na coleta de dados e informações
Poderá ocorrer inconsistências na governança da Codevasf
Poderá ocorrer inconsistências nas análises jurídicas
Poderá ocorrer inconsistências nas análises processuais
Poderá ocorrer ineficiência das ações e projetos
Poderá ocorrer ineficiência na execução de ações e projetos
Poderá ocorrer ineficiência na governança e/ou gestão corporativa
Poderá ocorrer ineficiência nas atividades operacionais
Poderá ocorrer ineficiência no atendimento de demandas

Voltar
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Poderá ocorrer ineficiência no monitoramento de políticas públicas
Poderá ocorrer ineficiência no monitoramento dos objetivos e metas 
Poderá ocorrer insatisfação dos demandantes

Poderá ocorrer limitação na transparência das informações
Poderá ocorrer manipulação indevida das informações
Poderá ocorrer morosidade no processo e/ou atividade
Poderá ocorrer perda de créditos orçamentários alocados 
Poderá ocorrer perda de dados
Poderá ocorrer perda de oportunidade de aperfeiçoamento e desenvolvimento pessoal e institucional 

Poderá ocorrer perda de oportunidade de divulgação de ações e de defesa da imagem institucional 

Poderá ocorrer perda de oportunidade de manifestação/defesa
Poderá ocorrer perda de Oportunidades em Gestão Estratégica de Pessoas 
Poderá ocorrer perda oportunidade na obtenção de créditos/receitas
Poderá ocorrer vulnerabilidades em ativos de TI
Poderá ocorrer perda de oportunidade de divulgação de ações e de defesa da imagem institucional 

Poderá ocorrer perda de oportunidade de manifestação/defesa
Poderá ocorrer perda de Oportunidades em Gestão Estratégica de Pessoas 
Poderá ocorrer perda oportunidade na obtenção de créditos/receitas
Poderá ocorrer vulnerabilidades em ativos de TI
Poderá ocorrer atraso na execução do serviço
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