CODEVASF

Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

e-DOC D15E063F
Proc 59520.002399/2024-12-e

PROCESSO:

59520.002399/2024-12-¢

OBJETO DA CONTRATACAO:

EXECUGAO DE SERVIGOS E ACOES DE CONSERVAGCAO DE SOLO E AGUA VOLTADOS A RECUPERAGAO E CONSERVAGCAO DE MICROBACIAS HIDROGRAFICAS EM MUNICIPIOS NA AREA DE ATUAGAO DA 22 SUPERINTENDENCIA REGIONAL

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

A elaboragdo deste Estudo visa subsidiar a abertura de processo licitatério, na modalidade estabelecida a partir da Lei das Estatais, de forma eletrénica, visando a contratagdo de empresa para execugdo de servigos e agdes de conser

LOCAL DE EXECUCAO:

Municipios de Bom Jesus da Lapa/Oliveira dos Brejinhos e Formosa do Rio Preto.

AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 23/GRR/UES
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 23/GRR/UES
Cod* S5 de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) EventolieRico/lncertezalpoders Consequéncia (Ocasionando) Re.sponsavel p~elo Probabilidade Impacto pivel cfe WED) || LEEEEE= U Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Falhas na elaboragdo do Estudo Técnico [Podera ocorrer ineficiéncia na 1. N&o entrega dos servigos em fungdo da
Preliminar e/ou falhas na especificagdo |execugdo de agdes e projetos ndo assinatura do contrato ou
Diagnstico e do objeto e requisitos; Falhas na impossibilidade de execugdo contratual; PREVENTIVO 1. Atencio na elaboracio dos documentos
formalizagio da elaboragdo do Termo de Referéncia 2. Entrega de objeto fora da especificagdo ) ) ) ‘ iniciais para formalizacio da demanda;
RCO01 demanda - (prazos, custos, orgamento, materiais, necessaria. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Evitar 2. Seguir normas e modelos de documentos.
Planejamento objeto, quantidade, dimens&o) ATENUANTE "
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na obtengdo| 1. Atraso no cronograma de execugao;
Gestio e condici'or.\antes de Iicengés.ambiént.ais de autorizagdes e licengas 2. Atraso na execugdo d.o contrato; PREVENTIVO Exigir ducumentac&io que comprovem a
e necessarias e/ou de requisitos técnicos e 3. N&o entrega dos servigos; o ) . regularidade fiscal e ambiental da contratada.
RC002 fiscalizagdo do legais dos 6rgaos envolvidos (Alvard, 4. Interrupcio dos servicos. Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE Fiscalizar a contratada durante todo o
contrato ART, Normas de Seguranga, etc) andamento do contrato."
Atraso nos pagamentos por periodo Poderad ocorrer imprevisibilidade nos | 1. Inoperancia das empresas; PREVENTIVO A Contratada devera solicitar o pagamento
Gestdo e muito longo pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela da atualizagio monetaria conforme o disposto no art. 5,
RCO03 | fiscalizacdo do gestdo interna da contratada ou por Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Evitar anexo XI da IN 05/2017 e possuir capital de giro para os
contrato atraso de pagamento das medi¢3es. fornecimentos.
ATENUANTE "
Faléncia da empresa ou falta de Poderd ocorrer descontinuidade dos  |1. Atraso na execug&o do contrato PREVENTIVO 1. Padronizar Minutas de Termos de
Gestio e capacidade operacional da empresa servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de servigos Referénica, Editais, Atas e ConEratos. X
RC004 | fiscalizagiodo |cOntratada entregues Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar 2 Elaborar.de termos de rEferer,‘CIa € e,dltal €M consonancia
contrato aos mecanismos de seguranga financeira contemplados na
legislagdo vigente.
ATENUANTE "
Auséncia de processo de trabalho Podera ocorrer fragilidade na 1. Atraso no inicio dos servigos
formalizado com a defini¢do clara de conformidade e no acompanhamento 2. Fornecimento, entrega com qualidade
papéis e responsabilidades do fiscal e do |de instrumentos e/ou normativos (R.  |inferior ou ndo entrega dos bens/servigos PREVENTIVO 1. Estabelecer processo de trabalho com
gestor. 91) criterios e definicdo de competéncias minimas para
exercicio de gestdo e/ou fiscalizagdo conforme linhas de
negdcio da Codevasf.
2. Adotar mecanismos de fluxos e controle de processos
Gestdoe para a correta elaboragdo da minuta do contrato.
RCO05 fiscalizagdo do Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Evitar 3. Capacitar os empregados envolvidos na elaboragdo do
contrato contrato.
ATENUANTE Publicar a rerratificagdo do contrato, em caso
de erro material. Anular o instrumento contratual e realizar
nova licitagdo, em caso de impossibilidade de rerratificar,
desde que esgotadas todas as possibilidades de alteragdo
contratual."
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Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Nivel de Risco | Resposta - Tipo
Cod* 3 " Fator de Risco/Causa (devido a...) / (P Consequéncia (Ocasionando) . B p~ Probabilidade Impacto . B B Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Equivocos ou erros na fiscalizagdo, na Podera ocorrer inconsisténcia na 0 ndo atendimento ou atraso no
gestdo contratual, nos dados e analise de dados e informagdes (R.41) [cumprimento dos objetos das PREVENTIVO 1. Definir procedimentos padronizados de
informagdes improcedentes no SIGEC contratagdes e programas - perda de selecio de profissionais que irdo compor a equipe de
Gestio e prazo/inadimpléncia fiscalizagio, adotando a multidisciplinaridade de fungdes.
. L ) ) ) 2. Atualizagdo do manual de contrato e elaboragdo de
RCO06 fiscalizagdo do Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Evitar ) - . L
contrato fluxos de fiscalizagdo de contrato por linhas de negécio
3. Elaboragdo de Plano anual de capacitagdo de fiscalizagdo
por linhas de negécio
ATENUANTE "
Estimativa insuficiente das fases do Podera ocorrer inconsisténcia na 1. Dificuldade de atendimento ao
cronograma fisico-financeiro andlise de dados e informagdes (R.41) |cronograma fisico-financeiro inicial PREVENTIVO 1. Definir procedimentos padronizados de
. previsto; selegdo de profissionais que irdo compor a equipe de
Gestdoe 2. Falta de recurso para a formalizagdo do fiscalizagdo, adotando a multidisciplinaridade de fungges
RCO07 fiscalizagdo do VoSt Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Evitar ’ :
contrcato OF ou contrato e Termos Aditivos; 2. Implementar programas ou contratar programas de
3. Atraso no processo de contrataggo. treinamento em fiscalizagdo de contratos.
ATENUANTE "
Interposigdo de agdes judiciais contraa |Podera ocorrer morosidade no 1. Atraso no cronograma;
contratada e/ou subcontratadas por processo e/ou atividade 2- Inexecugio do contrato. PREVENTIVO Fiscalizar a contratada desde o inicio da Obra
Gestdoe forca da execugdo das obras/servigos. e/ou servigos, solicitar diario de obras, verificagdo de
RC008 fiscalizagdo do Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar certiddes de regularidade fiscal e trabalhista da contratada
contrato ATENUANTE Comunicar, notificar e penalizar quando
nescessario."
A falta de capacitagdo, auséncia de Podera ocorrer inconsisténcias nas 1. N&o atendimento de normativos, . .
o x . ~ A . A - . PREVENTIVO 1. Padronizar Minutas de Termos de
padronizagdo de procedimentos e a ndo [analises processuais (R. 50) exigéncias de 6rgdos de controle interno e . e
. - . . . Referénica, Editais, Atas e Contratos.
Fase preliminar da [observancia dos requisitos legais externo, repercutindo em atraso na 2. Elab, I 1d ttacio e trei "
L . - - . . Elaborar plano anual de capcitagdo e treinamento para
RCO09 contratagdo - |definidos na Legislagdo. realizagdo da contratagdo pleiteada e Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Evitar - P L peftag N P
N « J_— capacitagdo dos técnicos para a elaboragdo de TRs e
Planejamento sangdes de érgdos de controle. SR
L N legislagdo vigente.
2. Perda na eficiéncia na aplicagdo dos
-~ . ATENUANTE "
recursos publicos e redugdo da
Empresa vencedora contratada incapaz [Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Ndo entrega de bens e servigos a
de executar o contrato. aquisicdo ou/e entrega de bens e sociedade em fungdo da ndo assinatura
servigos (R. 169) do contrato ou impossibilidade de
Selegdo de ExeC~“9§° cont~ratuaL . . PREVENTIVO Previs3o de atestados técnicos devem estar
RC010 fornecedores e 2.Ndo obt.encao do objeto pretendido e Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar regidos no Termo de Referéncia.
contratag3o descumprimento pela contratada das ATENUANTE Convocaggo da préxima empresa vencedora."
obrigagdes previstas no contrato
Atraso na elaboragdo e divulgagdo do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugao;
edital da licitagdo aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Aumento de custos. PREVENTIVO Planejamento adequado na realizagdo da
Fase preliminar da servicos (R. 169) Licitagdo para fornecimento ou aquisigdo em tempo habil
RCO11 contratagdo - Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Alto Evitar para entrega ou execugdo.
Planejamento ATENUANTE Aditivos de prazo de entrega ou até realizagdo
da licitagdo no préximo exercicio orgamentario."
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Cod* Etapa de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) ExentolceRico/lncerezalpoders Consequéncia (Ocasionando) Re.sponsavel pflo Probabilidade Impacto pivel c-le LIEDD) || LEEREe T Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) Risco (Alocagdo) (Residual) de Tratamento
Erro na estimativa de custos das Podera ocorrer acréscimo dos custos | 1. Alteragdo de custos
obras/servigos, inclusive os decorrentes |operacionais
de omissdo de servigos no orgamento e
Fase preliminar da |de previsdes insuficientes de PREVENTIVO Ampla pesquisa de mercado e revisdo da
RCO12 contratagdo - |quantitativos, ou ainda, previsdo de Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Evitar planilha de custos e formagdo dos pregos.
Planejamento  [pregos unitarios que ndo correspondem ATENUANTE "
ao de mercado.
Recusa de assinatura do contato por Podera ocorrer imprevisibilidade na Atrasos e ndo consecugdo da execugdo de PREVENTIVO 1. Implantagdo de rotinas e medidas
parte da empresa aquisigdo ou/e entrega de bens e obras e servigos planejados, ndo atingindo restritivas de empresas aventureiras participando de
servigos (R. 169) o fim da Codevasf licitacBes, tais como:
a. Termos de Referéncia padronizados.
Selegdo de b. Editais padronizados.
RC013 fornecedores e Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar c. Fluxo de andlise dos pregoeiros e equipe de julgamento,
contratagdo estabelecido no Edital.
d. Norma de Aplicagdo de sang@es ao licitante
ATENUANTE Convocagdo da proxima empresa classificada
para assumir o contrato ou abertura do processo de
sancdo."
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